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Uvod

Oponentsky posudok na habilitacnu pracu bol vypracovany na zdklade menovacieho dekrétu
dekana Fakulty managementu Univerzity Komenského v Bratislave prof. RNDr. Jozefa
Komornika, DrSc., zo0 16.10.2013.

Hodnotenie habilitaénej prace z hl’adiska ciel’a, poznatkovej bazy a vedeckého prinosu

Dynamické zmeny prebichajuce v prostredi azvySujuce sa naroky na dosahovanie
konkurencieschopnosti kladu stale naro¢nejSie poziadavky na manazment spolo¢nosti, ako
i kontrolu manazmentu spolo¢nosti. Pod tlakom tychto zmien preto narasta dolezitost’ otazky
spravy spolo¢nosti. Z tohto hl'adiska hodnotim spracovanie habilita¢nej prace na dant tému
ako aktualne.

PredloZena habilitacna praca je zamerana na problematiku vlastnickej spravy spolocnosti.
Podava zhodnotenie tradi¢nych i sucasnych teoretickych pohl'adov v tejto oblasti a prinasa
aktualne poznatky pre tedriu ipodnikovi prax, ktoré umoziujii zdokonalovat spravu
spolo¢nosti.

Habilita¢nt pracu predklada jej autor k habilitaénému konaniu vo forme kniznej publikacie
recenzovanej dvomi recenzentmi. Kniznt publikaciu vydalo vydavatel'stvo Tura Edition, spol.
sr.0. vedicii Ekonomia v roku 2013 ako prvé vydanie. Publikacia bola spracovana ako
monografia v rozsahu 336 stran vratane zoznamu pouzitej literatiry avecného registra.
Habilita¢na praca je vysledkom pedagogickej a vedecko-vyskumnej prace autora, ako i jeho
posobenia v hospodarskej praxi v oblasti strategického planovania, strategického manazmentu
a spravy spolocnosti. Text publikacie je jasny, vcelku vhodne a logicky Strukturovany, pre
nazornost’ vhodne doplneny obrazkami a tabul’kami. PredloZena publikacia svojim obsahom
a spracovanim, ako aj prezentovanymi vysledkami ma charakter vedecko-pedagogickej prace.

Autor predlozenej habilitatnej prace si vytyCil za ciel’ ,,podat’ komplexny, systematicky
a vSestranny pohl'ad na problematiku spravy spolocnosti v kontexte svetovej a domacej teorie
a praxe“. Takto vyty€eny ciel’ hodnotim ako jasny a logicky, reflektujuci poziadavky sucasnej
podnikovej praxe. Predlozeny text dokumentuje, ze vytyceny ciel’ bol naplneny.

Z hladiska obsahového je text Struktarovany do jedenastich kapitol sledujucich dant tému
a vytyceny ciel’.

Prvé tri kapitoly tvoria teoreticky vstup do problematiky spravy spolo¢nosti. Autor v nich
vymedzuje a objasiuje zakladné pojmy v oblasti spravy spolocnosti, zaobera sa tedriami
spravy spoloc¢nosti, pohladmi na efektivnu hranicu organizécie, ¢im vytvara vhodné
teoretické vychodiska pre d’alSie Casti prace.

Stvrta kapitola prindsa hodnotiaci pohlad na rézne typy modelov spravy spoloénosti,
poukazuje na vyvojové tencencie modelov spravy, ¢im dalej rozvija teoreticka zakladfiu
poznatkov v oblasti spravy spolo¢nosti.



Dalsie kapitoly sa venuju aktualnym otazkam stvisiacim s témou habilitadnej prace. V piatej
a Siestej kapitole prinasa autor pohlady na koncepciu ekonomickej transformacie
v tranzitivnych ekonomikach, osobitne v Ceskoslovensku a v Slovenskej republike a celkovo
na suaCasny stav i dals$i vyvoj inStitucionalneho prostredia z pohladu formalnych
I neformalnych institacii.

Siedma kapitola prinasa uceleny pohl'ad na spravne organy spolo¢nosti z hl'adiska objasnenia
ich podstaty, komunikacie arozhodovania Vv spravnych organoch, ako aj budovania
informacného systému na podporu rozhodovania.

Problematikou riadenia rizika ainterného iexterného auditu v kontexte spohladom na
vykonnost’ spolo¢nosti sa podrobnejSie zaobera 6sma kapitola. V deviatej kapitole sa autor
zaoberd témou transparentnosti, komunikdcie so zainteresovanymi stranami a otdzkami
suvisiacimi s vyro¢nou spravou z hladiska jej podstaty, vyznamu a vSeobecnej Struktury
vyroénej spravy.

Sucastou syntézy vysledkov skimania st poznatky v desiatej a jedenastej kapitole. Autor
v nich poukazuje na podstatu a dynamiku vlastnickych rozhodnuti v kontexte s riadenim rastu
spolo¢nosti. Zarovenn uvadza rézne dovody zlyhania spravy spoloc¢nosti a poukazuje na
niektoré opatrenia proti zlyhaniam spravy spoloc¢nosti. Cela problematika je vhodne
uzatvorena pohladom na sGfasné trendy v tejto oblasti vo svete. Pozitivne hodnotim
i priklady, ktoré su uvadzané v ramci jednotlivych kapitol a ktoré blizsie tak objasiiuju danu
tématiku.

Zaver prace celkovo sumarizuje vyznam a vysledky publikacie. Publikacia obsahuje zoznam
bibliografickych odkazov a vecny register.

Formalne aspekty predloZenej habilitacnej prace

Predlozena habilitacna praca ma zodpovedajiucu formalnu Gpravu. Text je vhodne spracovany,
vysledky a zavery st dopliiané obrazkami i tabul’kami, ¢o sprehl’adiiuje dany text a prispieva
k lepSiemu pochopeniu uvadzanych poznatkov.

MoZnosti vyuZitia habilita¢nej prace

Habilitatna praca prinasa prehl'ad, analyzu a hodnotenie su¢asného stavu poznania v oblasti
spravy spolocnosti, spravnych organov, postavenia interného auditu na podporu vykonnosti
spolo¢nosti a postavenia spravy spolo¢nosti v kontexte s riadenim jej rastu. Systemizaciou
tychto poznatkov a ich spracovanim do ucelenej$ich pohl'adov na danu problematiku prinasa
autor hodnotnu poznatkovi bazu v oblasti d’alSieho skvalitiovania Cinnosti spravnych
organov, interného auditu a skvalitiovania riadenia rizika a predchadzania zlyhaniu spravy
spolocnosti. Zavery avysledky dosiahnuté v habilitacnej praci sa stavaji vhodnym
in$pirujucim nametom na d’alSiu vyskumnua ¢innost’ v tejto oblasti a prinosom pre vyuzitie
Vv pedagogickej ¢innosti. Zaroven poskytuji vyuzitelné poznatky pre podnikovu prax.

Namety a otazky k vedeckej rozprave v ramci obhajoby

1. Na strane 80 autor prezentuje model spravy nemeckej spolo¢nosti pre ktory je ,.typické
pomerne silné postavenie zamestnancov pri rozhodovani v spolo¢nosti®. Aké su
skusenosti s uplatnenim tohto modelu v inych krajinach, resp. v interkulturalnom
prostredi globalne posobiacich spolo¢nosti?

2. 'V casti 7.6 Informacny systém pre spravne organy (strana 191) je konstatované, ze ,,je
dolezité, aby sa spravny organ aktivne angazoval pri vytvarani informa¢ného systému



3.

Zaver

podl'a svojich predstav®. V tejto stvislosti je vhodné objasnit’ $pecifické poziadavky
spravnych organov na dotvaranie informacného systému spolo¢nosti.

Na strane 56 autor objasiiuje pojem ekonomickéd organizécia slovami ,,ak hovorime
0 ekonomickych organizaciach, mame na mysli organizacie s SirSom zmysle slova,
zahrnujucich spojenie I'udskych a dalSich ekonomickych zdrojov*. Tato interpretacia
pojmu si vyzaduje podrobnejSie objasnenie.

Na strane 186 (v casti 7.5.3) uvadza autor, Ze ,,skutonou vyzvou pre spravny organ je
potreba jeho vysokej vykonnosti“. V tejto suvislosti vznikd otazka ako hodnotit’
vykonnost’ spravneho organu v danej spolo¢nosti.

V praci na strane 143 sa konStatuje, ze ,Slovenska republika zapracovala
v predchadzajiicom obdobi viacero smernic EU a odporGéani OECD, ktoré sa tykaju
spravy spolo¢nosti®. Skuste stru¢ne zhodnotit’, ako sa tieto legislativne prejavili v danej
oblasti a kde i nad’alej pretrvavaju problémy?

PredloZzena habilitacna praca svojim vedeckym pristupom analyzuje a hodnoti poznatky
v oblasti spravy spolo¢nosti a prinasa moznosti ako ich d’alej posunut’ a rozvinat’ pre stcasné
potreby rieSenia tejto problematiky Vv tedrii a v praxi.

Predlozena habilita¢na préca ,,Vlastnicka sprava spolo¢nosti (Corporate Governance)* autora
Frantigka Okruhlicu spiiia poziadavky kladené na habilitaéné prace a na zaklade toho

odporacam

ju k obhajobe vramci habilitatného konania o udelenie titulu docent v odbore 3.3.15.
manazment.

V Bratislave 19. 12. 2013 prof. Ing. Jozef Papula, PhD.

oponent



