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Oponentka habilita¢nej prace: doc. PhDr. Paulina Mihal'ova, PhD.

Posudok je vypracovany na ziklade menovacieho dekrétu prof. Mgr. Petra Starchofia, PhD.,
dekana Fakulty managementu, Univerzity Komenského v Bratislave, zo dna 12.12.2025, k
menovaniu oponentkou. Posudok je spracovany v sulade so stanovenymi kritériami a

poziadavkami.

Aktualnost’ zvolenej témy

PredloZend habilitacnd praca je vedecka monografia s nazvom ,,Sélo podnikatelia na ceste k
podnikatel’skému uspechu v teorii a v praxi“, ktord je zéaroven jednym z vysledkov
realizovaného vedeckého projektu APVV 19-0581 s ndazvom ,,Medzigeneracné podnikanie na
Slovensku v dobe digitalizacie: pragmaticky pristup*. Nadviazanie na rieSenie vedeckého projektu
potvrdzuje aktualnost’ sledovanej problematiky, ako aj jej ukotvenie v systematickej
vedeckovyskumnej ¢innosti autora. PredloZené poznatky sa opieraju o sekundarne zdroje aj o vysledky
vlastného empirického vyskumu.

Problematika solo podnikania je mimoriadne aktudlna najmé v kontexte prebiehajicich zmien
na trhu prace, suvisiacich s digitalizdciou, automatizdciou a rozvojom umelej inteligencie,
ktoré postupne menia charakter pracovnych pozicii aj formy ekonomickej aktivity. Solo
podnikanie mdze zarovei predstavovat’ alternativnu formu pracovného uplatnenia pre vybrané

skupiny obyvatel'stva a vyznamnu stcast’ transformujuceho sa podnikatel'ského prostredia.
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Zhodnotenie ciel’ov a metodiky habilita¢nej prace

Predlozena habilitacna praca ma dve dolezité Casti, teoretickil a empiricktl. Kazda z nich ma
stanoven¢ ciele a predstaveni metodiku spracovania.

V ramci teoretickej Casti autor pomerne podrobne predstavuje metodiku spracovania
systematického prehladu literatiry. Kladie si pritom aj hlavni vyskumni otdzku. Prehlad
literatury autorovi naznacuje nielen teérie aplikované v vyskume sélo podnikania, ale aj typy
a motivacie, resp. viaceré aspekty solo podnikania (ekonomické, socialne, aspekty prekérnej
prace a pod.). S ohl'adom na zameranie celej monografie mozno skonstatovat’, ze tento vedecky
pristup k spracovaniu teoretickej Casti bol velmi vhodne zvoleny a priniesol zaujimavé
vysledky.

V rdmci empirickej Casti autor predstavuje hlavny, ale aj Styri ¢iastkové ciele. Hlavnym cielom
prace je na zaklade kvantitativnych analyz interpretovat vyvoj a charakteristiky solo
podnikania na Slovensku v medzinarodnom kontexte a vytvorit’ vychodisko pre formuléciu
odportcani pre aktérov ekosystému rozvoja a podpory podnikania a tvorcov politik. Stanoveny
ciel moZno povaZzovat za relevantny a ambiciézny, priCom je podporeny formulaciou
¢iastkovych ciel'ov prace.

V nadviéznosti na takto definovany ciel’ by vSak bolo moZné ocakéavat’ eSte explicitnejSie
vymedzenie samotnych ,aktérov ekosystému rozvoja a podpory podnikania®, ako aj
detailnejSie prepojenie empirickych zisteni s konkrétnymi politickymi alebo inStitucionalnymi
implikaciami. Odporacania formulované v praci maji skor vSeobecnejsi charakter, ¢o mierne
oslabuje ich aplikacny potencial.

Pouzité pracovné postupy, datové zdroje aj aplikované Statistické metddy mozno celkovo
hodnotit’ ako primerané stanovenym cielom prace a zodpovedajlice Standardom empirického

vyskumu v danej oblasti.

Prinosy habilita¢nej prace

Predlozend habilitacnd praca prindsa viacero prinosov na teoretickej, metodologickej aj
aplikacnej urovni.

Z teoretického hl'adiska je prinosom najmai systematické spracovanie existujuceho vedeckého

poznania o sOlo podnikani prostrednictvom metodicky transparentného systematického
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prehl'adu literatary. Autor tymto spdsobom syntetizuje roztrusené poznatky o fenoméne solo
podnikania, identifikuje dominantné¢ vyskumné pristupy, tematické okruhy a teoretické
vychodiska vyuzivané v zahranicnom vyskume. Praca tak prispieva k lepSiemu
konceptualnemu ukotveniu skiimanej problematiky, ktora je napriek rasticemu vyznamu v
ekonomickej praxi stale relativne fragmentovane spracovana.

Vyznamny prinos predstavuje aj empirickd cCast’ prace, ktora poskytuje komplexnu
kvantitativnu analyzu s6lo podnikania na Slovensku v medzindrodnom kontexte s vyuZitim dat
Globalneho monitoru podnikania (GEM). Autor systematicky analyzuje podnikatel'sky
potencial, motivacie, rastové ambicie, inovativnost’ a odvetvovu orientaciu sélo podnikatel'ov
a zaroven identifikuje faktory ovplyviiujiice pravdepodobnost’ vstupu do solo podnikania.
Prinosom je najmd porovnanie solo podnikatel'ov s podnikate'mi so zamestnancami alebo
partnermi, ktoré umoznuje lepsie pochopit’ Specifika tejto formy podnikania.

Z metodologického hl'adiska mozno pozitivne hodnotit’ kombinéciu systematického prehl'adu
literatiry a kvantitativnej empirickej analyzy, ako aj vyuzitie viacerych Statistickych metod
(deskriptivna analyza, ANOVA, logistickd regresia, korelacna analyza), ktoré umoZziuju
viacrozmerné skumanie problematiky. Praca tym prispieva k empirickému poznaniu sélo
podnikania v podmienkach Slovenska, kde je vyskum tejto témy zatial’ skor limitovany.
Aplikacny prinos prace spociva v snahe formulovat’ odporii¢ania pre aktérov ekosystému
podpory podnikania a tvorcov politik. Vysledky poukazuji na Specifické charakteristiky solo
podnikatelov, ktoré mozu byt relevantné pri nastavovani podpornych mechanizmov
podnikania, politiky trhu prace ¢i rozvoja podnikatel'ského prostredia. Praca tak predstavuje
relevantny podklad pre odbornt diskusiu o tlohe solo podnikania v kontexte transformacie
trhu préce, digitalizacie a rasticej flexibility pracovnych foriem.

Celkovo mozno konStatovat’, Ze habilitatna praca predstavuje uceleny vedecky vystup, ktory
roz§iruje poznanie o solo podnikani v narodnom aj medzinarodnom kontexte a prinasa

empiricky podlozené zistenia vyuzite'né vo vedeckej aj aplikacnej praxi.

Formalne aspekty habilita¢nej prace
Predlozend praca ma rozsah 127 stran, pricom hlavny text kon¢i na strane 77 a nasleduje

zoznam pouzitej literatury a rozsiahle prilohy, ktoré vhodne dopiiaju najma teoreticka ¢ast’
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prace. Text je logicky $truktirovany a po formalnej stranke spifia poziadavky kladené na
vedeckt monografiu.

V texte sa miestami vyskytuji drobné jazykové a Stylistické nepresnosti, ktoré vSak
neovplyvituji odborni uroven prace ani interpretaciu vysledkov. Do buducnosti by vsak bolo

vhodné zvazit’ doslednejSiu jazykova redakciu textu.

K predkladanej habilita¢nej praci mam nasledovné otazky:

1.V ramci medzinarodného porovnania analyzujete vybrané krajiny, pri¢om medzi nimi
absentuje Ceska republika, ktora je Slovensku historicky, institucionalne aj
ekonomicky vel'mi blizka. Aké boli dovody jej nezaradenia do analyzovaného suboru
krajin?

2. Odporucania v praci smerujete na ,,tvorcov politik®. V tejto suvislosti v praci absentuje
podrobnej$ia analyza konkrétnych néstrojov aktivnej politiky trhu prace alebo
legislativnych opatreni podporujucich podnikanie. Venovali ste sa v ramci vyskumu aj
tejto oblasti? Ktoré konkrétne verejné politiky alebo typy intervencii ste mali na mysli
a vedeli by ste svoje odportcania pre tvorcov politik konkretizovat’?

3. Vysledky prace poukazuju na heterogenitu skupiny sélo podnikatelov z hladiska
motivacii, rastovych ambicii aj inovativnosti. Do akej miery podl'a Vas umoziiujl
pouzité data GEM zachytit’ tito vnatorni diverzitu a v ¢om vnimate hlavné limity

pouzité¢ho datového zdroja pri skiimani s6lo podnikania?

Zhodnotenie publikacnej, vedeckovyskumnej a pedagogickej ¢innosti habilitanta
Habilitant aktudlne prekracuje minimalne povinné poziadavky vo vSetkych predpisanych
bodoch, ako aj vo v rdmci viacerych voliteI'nych kritérii.

Publikaénu ¢innost’ Mgr. Juraja MikuSa, PhD. moZno povaZovat za relevantnu, a to z hl'adiska
kvantitativneho i kvalitativneho.

V ramci pedagogického pdsobenia ma habilitant skiisenosti s viacerymi predmetmi v oblasti
podnikania. Tieto st vel'mi vhodne doplnené o pocetné projektové skusenosti, ¢o v tomto

Stadiu akademického posobenia je pomerne vynimocné.
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Aj iné spomenuté zretelahodné aktivity habilitantna spomenuté v podkladovych dokumentoch

svedcia o vysokej odbornosti a erudovanosti habilitanta.

Zaverecné odporucanie k navrhu udelenia vedecko-pedagogického titulu

Predlozend habilitacnd praca predstavuje uceleny vedecky vystup venovany aktudlnej a
spoloCensky relevantnej problematike solo podnikania. Autor v praci preukazuje schopnost’
samostatnej vedeckej préce, orientaciu v domdcej aj zahranicnej odbornej literature, ako aj
schopnost’ aplikovat’ primerané empirické metddy pri spracovani vyskumného problému.
Pozitivne mozno hodnotit’ najma systematické spracovanie teoretickych vychodisk a realizaciu

empirickej analyzy zaloZenej na medzindrodne porovnatel'nych datach.

Na zaklade uvedeného postdenia konstatujem, ze predmetna préca je dostatona a mozno ju

prijat’ ako podklad k obhajobe a po uspesnej obhajobe odporicam udelitt Mgr. Jurajovi

MikusSovi, PhD. titul

docent

v odbore habilitaéného konania a inaugura¢ného konania ManaZment.

Bratislava, 6. februar 2026
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