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OPONENTNI POSUDEK HABILITACNI PRACE
Mgr. Juraje Mikuse, PhD.

na téema:

“ Solo podnikatelia na ceste k podnikatel’skému uspechu v teorii a v praxi”

Predlozena habilitaéni prace je ve formé vydané monografie, konkrétné se skladd z péti
navazujicich kapitol, text je na 77 strandch bez pfiloh, je doplnéna péti ptilohami a povinnymi
seznamy literatury. Tato monografie byla vydana internim vydavatelstvim Univerzity
Komenského v Bratislavé v roce 2024, byly predlozeny dva doporucujici posudky - prof. Ing.
Zuzany Kapsdorferové, PhD. a doc. Ing. Mgr. Gabriely Dubcové, PhD. Tento posudek tak
shrnuje jak obsah monografie, tak reflektuje jeji dopad.

HODNOCENI AKTUALNOSTI ZVOLENEHO TEMATU DLE SOUDOBYCH VEDECKYCH
POZNATKU

Autor si pro svou praci zvolil téma podnikdni jednotlivct, které v kontextu jejich poctu na
Slovensku predstavuje velkou skupinu. Zaroven se stava fenoménem podnikdni bez
zaméstnanctl, kdy dle statistiky na s. 15 je to 89 % viech OSVC (osob samostatné vydéleéns
¢innych). Je nutné vnimat, ze skupina star§i 50 let tvoii az 1/3 této populace. Z tohoto diivodu
vidim a posuzuji vybrané téma habilitacni prdace za velmi aktudlni a vhodné.

POSOUZENI SPLNENI VYTYCENYCH CILU

Autor si vymezuje jako cil své prace takto : ,,..ciel’om tejto vedeckej monografie na zdaklade
kvantitativnych analyz poskytnut’ interpretaciu vyvoja a charakteristik solo podnikania na
Slovensku a v medzindarodnom kontexte, jako vychodisko pre formuldaciu odporucani pre
aktérov ekosystému rozvoja a podpory podnikania a tvorcov politik...” (s. 10).

Tomuto vymezeni cile prace odpovida i struktura prace. V uvodu prace je tedy definovan cil
préce, popsana struktura prace.

Prvni dvé kapitoly prace predstavuji ukotveni prace vramci teoretického vymezeni
problematiky, kde v kapitole prvni jsou prezentovany relevantni statistickd data pomoci
deskripce a komparace poétil a struktury OSVC na Slovensku v letech 2019 az 2023. Obsahuje
ukotveni hlavnich pojmi jako OSVC, zavisla &innost, freelancing a hybridni podnikani. Na to
navazuje kapitola druha,
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Navazujici kapitola nabizi rozsahlou literarni reSerSi zalozenou na analyze vice nez stovky
védeckych studii, ¢imz vytvaii robustni teoreticky zéklad pro vlastni vyzkum. Metodologicka
¢ast nasledné¢ detailn¢ popisuje vyuziti dat z prestizniho mezinarodniho projektu Global
Entrepreneurship Monitor (GEM), ktery slouzi jako primarni zdroj pro kvantitativni zkoumani
podnikatelského prostiedi.

Naplnéni stanoveného cile, kterym byla interpretace charakteristik a vyvojovych trendu solo
podnikdni jako podkladu pro strategickd doporuceni, je v praci realizovano skrze detailni
srovnani slovenskych dat s evropskym primérem a vybranymi referencnimi zemémi. Autorovi
se podafilo identifikovat klicové demografické a motivacni faktory, které ovliviiuji rozhodovani
jednotlivei o vstupu do podnikani i jejich nasledné setrvani v ném. Hlavni pfinos prace spoc¢iva
pfedevSim v origindlnim uchopeni heterogenity této skupiny, kdy autor upozoriiuje, ze so6lo
podnikatelé nejsou monolitickou masou, ale zahrnuji Siroké spektrum od vysoce kvalifikovanych
odbornikli az po osoby vykondvajici rutinni ¢innosti z ekonomické nutnosti. Vyznamnym
autorskym vkladem je také kriticky pohled na nizkou miru technologickych inovaci a slabsi
udrzitelnost téchto podnikii v Case, coz doplituje o konkrétni navrhy pro tviirce hospodaiskych
politik zaméfené na sniZeni administrativni zatéZze a cilenou podporu digitalni transformace.
Autor v diskusi neopomiji ani psychologické aspekty, jako je vnimani rizika a strach ze selhani,
které u s6lo podnikatelt hraji zdsadnéjsi roli nez u tymu. Celkové publikace ptedstavuje uceleny
zdroj poznatkl, ktery propojuje akademickou preciznost s praktickou vyuzitelnosti v oblasti
rozvoje podnikatelského ekosystému.

Cil 1ze povazovat za naplnény, nebot autor identifikoval specifické potfeby a motivace této
skupiny a poukazal na faktory ovliviiujici jejich rozhodovani.

METODY A ZPUSOB ZPRACOVANI PRACE

V ramci metodického postupu byla uplatnéna kombinace systematického piehledu literatury s
pokrocilymi statistickymi metodami, vCetné logistické regrese a analyzy rozptylu, coz zajistuje
vysokou validitu prezentovanych vysledkil. Jedna se o metodicky aparat, ktery kombinuje
kvalitativni pfistup v podobé syntézy poznatkli s pokroc¢ilymi kvantitativnimi postupy. Autor
touto kombinaci zajist'uje, Ze jeho zavéry nejsou postaveny pouze na izolovanych datech, ale
jsou zasazeny do Sir§iho akademického diskurzu a podlozeny robustnim statistickym ovéfenim.

Zékladnim pilifem teoretické cCasti je systematicky piehled literatury (SLR), ktery autor
realizoval s vyuZitim mezinarodné uznavaného protokolu PRISMA. Tento proces zahrnoval
striktni definovani kli¢ovych slov a kritérii pro vybér studii v databazich Web of Science a
Scopus. Vysledkem byl soubor 104 relevantnich védeckych c¢lankl, které autor podrobil
obsahové analyze. Tato metoda mu umoznila identifikovat dominantni vyzkumné témata, jako
jsou ekonomické dopady so6lo podnikani, otdzky inkluzivity a zaroven odhalit mezery v
dosavadnim poznani, které nasledné vypliuje vlastni empirickou analyzou (viz diagram 2, s.35).

Wov v

Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Projekt GEM ptedstavuje nejrozsahlejsi svétovou
studii o podnikani, coZ autorovi umoznilo pracovat s reprezentativnimi vzorky populace.
Konkrétné se zaméfil na data ze Slovenska v porovnani s primérem zemi Evropské unie a
vybranymi benchmarkovymi ekonomikami (Mad’arsko, Polsko, Slovinska a Rakousko), které
trochu nahrazuji pojeti V4, diky nezapojeni Ceské republiky do $etfeni GEM, kterého se od roku
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2012 netcastni a nemize byt soucasti datové sady. Prace s t€mito daty vyzadovala naro¢nou
pfipravu datovych soubort, o€iSténi od irelevantnich zdznamt a kdédovani proménnych tak, aby
bylo mozné piesn¢ odd¢lit solo podnikatele od podnikatelti se zaméstnanci.

Vlastni statistické zpracovani dat probihalo v n€kolika fazich. Prvnim krokem byla deskriptivni
statistika, kterd slouzila k vykresleni zdkladniho profilu slovenského solo podnikatele z hlediska
veéku, pohlavi, vzdélani a motivace. Pro hlubsi pochopeni vztahli mezi témito charakteristikami
autor aplikoval korela¢ni analyzu a analyzu rozptylu (ANOVA), které umoznily testovat rozdily
mezi riznymi skupinami podnikatelti a identifikovat statisticky vyznamné odchylky v jejich
chovani nebo postojich (vysledky v kapitole 4, od strany 47). Nasleduje vyuziti vicenasobné
logistické regrese. Tato pokrocila metoda byla zvolena proto, Ze zavisla proménna (zda
jednotlivec je ¢i neni s6lo podnikatelem) ma binarni charakter. Model logistické regrese autorovi
umoznil zkoumat vliv n¢kolika nezavislych proménnych soucasné — napiiklad vliv subjektivniho
vnimani vlastnich schopnosti, strachu ze selhani nebo znalosti jinych podnikateli na
pravdépodobnost, Ze se dany ¢lovék rozhodne pro drahu solo podnikatele. Diky tomuto pfistupu
mohl autor s vysokou mirou spolehlivosti urcit, které faktory jsou pro start sélo podnikani
klicové a které maji naopak zanedbatelny vyznam, coz tvoii védecky podlozeny zaklad pro jeho
finalni doporuceni v oblasti hospodaiské politiky (napf. s. 67).

PUVODNI RESENI OBSAZENA V PRACI

Autortiv vklad je patrny jiz v teoretické rovin¢, kde se mu podafilo na zdkladé rozsahlé
mezinarodni reserSe precizné definovat a kategorizovat rizné formy podnikani jednotlivetl, ¢imz
vnesl terminologickou jasnost do problematiky, ktera byva ¢asto zaménovana s obecnym malym
podnikanim nebo neformalni ekonomikou.

Hlavni empiricky pfinos tkvi v detailnim rozkryti profilu slovenského solo podnikatele, pti¢emz
autor neziistava pouze u popisu stavu, ale skrze pokrocilé statistické modelovani odhaluje hlubsi
pficinné souvislosti. Vyznamnym zji$ténim je identifikace specifickych bariér, které tuto skupinu
brzdi. Velmi cenny je také autortv kriticky pohled na motivace k podnikéni. Mikus§ rozliSuje
mezi podnikdnim z nutnosti a podnikanim z pftilezitosti, pficemz upozoriiuje, Ze na Slovensku je
solo podnikani ¢asto volbou ,,z nouze* nebo reakci na nedostatek jinych pracovnich pfileZitosti,

A4

coZ ma piimy dopad na nizsi dlouhodobou udrzitelnost téchto aktivit.

ZAVERECNE ZHODNOCENI PRACE

Celkové zhodnoceni védecké monografie Juraje MikuSe ukazuje na mimotadné¢ aktualni a dobie
zpracovan¢ dilo, které vypliiuje vyznamnou mezeru v doméacim vyzkumu podnikatelského
prostiedi v segmentu solo podnikatelll. Monografie neni pouze deskriptivnim piehledem
statistik, ale sondou do motivaci, bariér a specifickych potieb jednotlivel, ktefi tvori pater
moderni flexibilni ekonomiky, ackoliv v oficidlnich strategiich podpory Casto zlstavaji ve stinu
vétSich podniki. Je proto trochu Skoda, Ze navrhy na zlepSeni, které autor prezentuje, predstavuji
okruhy, které by se mély zménit, bez konfrontace se souasnym stavem (viz podkapitola 5.1).

SLEZSKA UNIVERZITA V OPAVE | OBCHODNE PODNIKATELSKA FAKULTA V KARVINE
Univerzitni namésti 1934/3 | 733 40 Karvina | T: +420 596 398 111 | WWW.OPF.SLU.CZ
ID datové schranky: qw6j9hq | elektronickéa podatelna: e-podatelna@slu.cz



Pri obhajobé navrhuji diskusi nad nasledujicimi otazkami:

1. Vliv strachu ze selhani. Vyzkum Vam ukazal, Ze strach ze selhdni ma siln€jsi negativni
vliv na s6lo podnikatele nez na ty, kteti podnikaji s partnery. Jakymi konkrétnimi néstroji
podnikatelského ekosystému lze tuto bariéru u jednotlivcl ucinné snizovat?

2. Udrzitelnost vs. transformace. Price zminuje nizkou udrZzitelnost s6lo podnikéni na
Slovensku. Je tento trend spiSe projevem selhavani podnikatelskych zamért/plant, nebo
jde o pfirozeny proces transformace uspésnych s6lo podnikii na firmy se zaméstnanci?

3. Vzdélani a inovace. Ackoliv maji solo podnikatelé¢ Casto vys$si vzdé€lani, vyzkum
naznacuje, ze vétSina z nich v regionu pusobi v méné kvalifikovanych profesich a
zaostava v technologickych inovacich. Co je podle Vas hlavni pfic¢inou tohoto nesouladu
mezi lidskym kapitdlem a inovac¢ni aktivitou?

Na zdkladeé podrobného prostudovani predlozené habilitacni prace Mgr. Juraje Mikuse, PhD.
konstatuji, zZe prdce spliuje pozadavky kladené na habilitacni prace v oboru Management a
doporucuji ji k obhajobe.

Na zakladé posouzeni dalSich relevantnich dokladii a materidlii konstatuji, Ze uchazec splituje
v§echny poZadavky fakulty na ziskdni titulu docent a udéleni védeckopedagogické hodnosti
wdocent“ v oboru habilitacniho a inauguracniho iizeni Management.

Karvina, 2. Gnora 2026

doc. Mgr. Ing. Jarmila Duhadek Sebestova, Ph.D.
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