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1. Aktualnost’ Organizac¢nd kultira je predmetom z&dujmu domadcich i zahrani¢nych
zvolenej témy: autorov, Co autorka dokumentuje aj mnozstvom preStudovanej
odbornej literatary a vlastnym vyskumom. Typickym znakom
organizacnej kultary je jej Specifickost’. Prijata kultara nie je dogma,
vyvija sa postupne, tak ako sa meni zmyslanie I'udi aich pristupy
a pohlady na skutoc¢nost. Z toho dovodu je aj problematika tvorby
organizacnej kultary Vv kontexte udrzateI'ného rozvoja
prostrednictvom suboru funkcii riadenia I'udskych zdrojov aktualna
a zaroven otvorena pre d’alsie hibkové skumania.

2. Vhodnost’ Ciel habilita¢nej prace je zhodny s jej nazvom. Naplneniu ciel’a prace
zvolenych metod: predchadzalo $tudium teoretickych poznatkov réznych autorov (146
zdrojov, ztoho 31 svlastnym podielom spracovania). Pozitivne
hodnotim skuto¢nost, Ze habilitantka ndzory inych nielen prebera, ale
aj porovnava, sumarizuje a d’alej rozvija, dopina o vlastné komentare
a stanoviska. Napriklad k funkcidm Styroch hodnét (s. 23) pridava
funkciu déveryhodnosti, pri postupe formovania organizacnej kultary
uzatvara nazory odbornikov poukdzanim na urciti paralelu troch
rovin postupu ato rovinu poznania, nasmerovania a zavadzania (s.
42). Vramci literarnej metody aplikuje metodu komparacie,
systétmového pristupu, analyzy asyntézy. Zakladnou metodou
empirickej Casti habilitacnej prace je sociologické opytovania formou
dotaznika. Z obsahového hl'adiska su v dotazniku zahrnuté vSetky
dolezité¢ otazky skumania. Vysledky prieskumov uskuto¢nenych
v rokoch 2010 — 2014 autorka spracovala s vyuzitim Statistickych
metdd. Rozsiahle skiimanie zamerané na zistenie sucasné¢ho stavu
vriadeni Tludskych zdrojov aanalyzu organizacnej kultary
v podnikoch na Slovensku s po¢tom 50 a viac zamestnancov poskytlo
dostato¢ny podkladovy materidl na prijatie zovSeobeciiujucich
zaverov. Vyustenim rieSenia vedeckého problému habilitacnej prace
je spracovanie postupu tvorby vhodnej organiza¢nej kultury
v kontexte s vyuzitim funkcii ludskych zdrojov v troch rovinach
a procesu tvorby vhodnej organizacnej kultiry z pohl'adu nepretrzite
sa opakujuceho cyklu. Zvolené metddy pokladam za vhodné. Ich
aplikaciou preukézala habilitantka schopnost vedecky pracovat’,
prepajat’ teoretické poznanie svyskumom v praxi a prijimat
zhifmajuce stanoviska.

3. Prinosy Prinosy habilitaénej prace st v teoretickej i praktickej rovine. Za
habilitacnej prace: zakladny teoreticky prinos pokladdm kompardciu nazorov
zahrani¢nych a slovenskych odbornikov na organiza¢nu kultaru,
zdovodnenie opodstatneného prepojenia organizatnej kultiry




s riadenim Tludskych zdrojov. Osobitne poukazujem na prinos
habilitantky (3. kapitola), vyjadrit moznosti ovplyviiovania
organizaénej kultury analyzou prace, ziskavanim zamestnancov a ich
vyberom, rozmiestiiovanim, rozvojom a vzdelavanim, hodnotenim
pracovného vykonu a odmenovanim.

Praktickym prinosom je uskutocnend analyza stcasného stavu
riadenia Tudskych zdrojov a organiza¢nej kultary v skimanych
podnikoch na Slovensku. V pripade akceptacie praxou, prinosom
bude aj navrhnuty proces utvarania organizacnej kultary.

4. Zhodnotenie
publikacne;,
vedeckovyskumne;j
a pedagogickej

éinnosti;

Stanovené kritéria Fakulty managementu UK, Ing. Katarina Stachova,
PhD. spiiia a prekraduje. Je autorkou/spoluatorkou 70 publikaénych
vystupov a ma evidovanych 65 ohlasov, ztoho 11 v publikaciach
registrovanych v citanych indexoch. K vyznamnym publikacnym
vystupom patri vedeckd zahranicnd monografia, vedecka S$tadia
charakteru vedeckej domécej monografie, vysokoskolska ucebnica, 2
vedecké prace v cCasopisoch registrovanych v databaze Scopus, 22
vedeckych prac vydanych v zahrani¢nych alebo domécich ¢asopisoch.
Z profesijného hl'adiska sa na Vysokej Skole ekonomie a manazmentu
verejnej spravy v Bratislave venuje predmetom Riadenie l'udskych
zdrojov a Organiza¢na kultira. V ramci programu Erazmus
v anglickom jazyku vedie vyucbu predmetu Human Resource
Management. K uvedenému predmetu vytvorila e-learningovy modul.
Pre predmety, ktoré vyucuje, sa podielala aj na spracovani uc¢ebnych
textov. Je aspoluautorkou metodickej prirucky Ako pisat’ zdverec¢nu
pracu. Kazdoro¢ne vedie 10 zavere¢nych prac a aktivizuje sa aj pri
vedeni prac SVOC. Je ¢lenkou komisie pre $tatne bakalarske skusky.
Zucastnila sa dvoch prednaskovych pobytov v Ceskej republike
a Vv Pol'sku. Habilitaénu pracu spracovala v nadvdznosti na grantové
projekty ato medzinarodny grantovy projekt IGP ¢. 2/2010 Human
Potential Development in Central and Eastern EU States (Litva),
domaci grantovy projekt IGP 4/2013 Faktory ovplyviiujiice dlhodobo
udrzatel'ny rozvoj organizacii v novej ére podnikania a projekt 3/2013
Klacové funkcie personalneho manazmentu v kontexte organizacii
posobiacich v Slovenskej republike av Ceskej republike (s. 47
habilitacnej prace).

5. Otéazky pre autora
pri obhajobe prace:

1. V habilitacnej praci pri charakterizovani riadenia 'udskych zdrojov
aplikujete pojem funkcie: analyza prace, ziskavanie zamestnancov,
vyber, rozvoj avzdelavanie .. Nemam pripomienky k takto
zvolenému pojmovému aparatu, avsak v ramci vedeckej diskusie ma
zaujima nazor autorky na vysvetlenie rozdielov pri pouzivani pojmov
funkcie, personalne ¢innosti alebo procesy riadenia 'udskych zdrojov.

2. Z hl'adiska reprezentativnosti zaverov prieskumov z rokov 2010 —
2015 vznika otazka vyberu podnikov zo zakladného suboru, to
znamena €1 vysledky vyberového stboru st Statisticky
reprezentativne pre zékladny stbor, ¢i do opytovania kazdym rokom
sa zamerne alebo nahodne vyberali podniky, ¢i duplicita toho istého
podniku bola alebo nebola prekézkou uskuto¢neného skiimania.

3. Hlavnym vystupom habilitatnej prace je piata, navrhova Cast.




Zaujima ma, akym spdsobom a kde ste zuzitkovali zavery patrocného
skimania riadenia 'udskych zdrojov a organizacnej kultiry v navrhu
troch rovin procesu utvarania vhodnej organizac¢nej kultary?

4. Aké su predpoklady uspesnej zmeny na dosiahnutie vhodnej
organizacnej kultary (9. krok cyklu) a aké bariéry (prekdzky) mozu
tomu zabranit'? Keby ste boli v role vrcholovej manazérky podniku,
aku taktiku by ste zvolili na prekonanie odporu k zmene?

6. Zaverené
odportcania:

Na zéklade komplexného posudenia habilitacnej prace, jej odborne;j
a metodickej stranky, ako aj publikacnej, vedecko-vyskumnej
a pedagogickej Cinnosti Ing. Katariny Stachovej, PhD. konStatujem,
7e spiha kritérid pre habilitaéné konanie v sulade s § 76 zakona ¢&.
131/2002 Z. z. o vysokych Skolach v zneni neskorSich predpisov
a s vyhlaskou MS SR &. 6/2005 Z. z. o postupe ziskavania vedecko-
pedagogickych titulov docent a profesor v zneni vyhlasky ¢. 457/2012
Z. z.. Zuvedenych dovodov odporuc¢am vedeckej rade Fakulty
managementu Univerzity Komenského v Bratislave prijat’ pracu a po
habilita¢nej prednaske arozprave priznat menovanej vedecko-
pedagogicky titul docent v $tudijnom odbore 6289 Manazment.
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