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REVIDOVANY AKCNY PLAN

Revidovany akcny plan Univerzity Komenského v Bratislave na obdobie 2025 az 2028 bol vypracovany na zaklade priebezného hodnotenia implementdcie stratégie
Human Resources Strategy for Researchers (HRS4R) v rdmci procesu Interim Assessment. Dokument nadvazuje na povodny akcény plan, reflektuje dosiahnuty pokrok,
identifikované oblasti na dalSie zlepsenie a odporicania hodnotiaceho procesu v sulade s principmi Eurépskej charty pre vyskumnikov.

Na zéklade Uspesného absolvovania procesu Interim Assessment Univerzita Komenského v Bratislave prechadza do dalSej fazy procesu HR Excellence in Research, tzv.
renewal phase. Tato fdza predstavuje pokracovanie zavazku Univerzity Komenského v Bratislave voci principom Eurépskej charty pre vyskumnikov a Kédexu spravania pri
prijimani vyskumnych pracovnikov a potvrdzuje jej dlhodobé Usilie o skvalithovanie pracovnych podmienok, transparentnych ndborovych procesov a podpory kariérneho
rozvoja vyskumnych pracovnikov.

® PREBIEHA Prebieha podla planu
® PREDLZENA Za harmonogramom
@ NOVA Nové akcia 2025-2028

AKCNE KROKY - PREBIEHA

Akcie prebiehajice podla harmonogramu PREBIEHA

PREBIEHA

Prakticka implementacia Etického kédexu. Oboznamenie zamestnancov s jeho obsahom, formou a moznostami

1
uplatnovania.
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Online skolenie pre vietkych akademickych pracovnikov; Eticky kédex  Pocet vySkolenych osob. Q4 2026 - Etickd komisia UK; Prorektor pre vedu, doktorandské

prilozeny ku vsetkym novym pracovnym zmluvam. Stadium a projekty; HRS4R koordinator

(—/+) 2. Etické zadsady

Casti Etického kédexu implementované na drovni fakult; realizované workshopy o sexudlnom obtaZovani; prieskum etickej kultdry uskutocneny v okt. 2024; vyhodnotenie Q1 2025.
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Vypracovanie internej smernice jasne definujicej povinnosti vyskumnikov voci UK ako zamestnavatelovi pocas PREBIEHA
vyskumu/projektov (v SK a EN).

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Predvidatelnost a transparentnost pravidiel a povinnosti vyskumnikov ~ Nova internd smernica UK o vyskumno-inovacnych

Q4 2026 - Odd. projektov RUK; Odd. pre legislativu a pravne
voci UK.

aktivitdch v SK a EN; Pravidelné Skolenia/webinére o sluzby
povinnostiach pre novych vyskumnikov a doktorandov.

(+/-) 4. Profesiondlny postoj - (+/—) 5. Zmluvné a pravne povinnosti

Nova smernica o priprave, realizacii a sprave vedeckovyskumnych projektov vypracovand; v zaverecnej faze legislativneho procesu; predpokladané zverejnenie Q1 2025.

—

a) Séria usmerneni pre zodpovedné riadenie projektov pre hlavnych riesitelov; b) Interna smernica o efektivnej PREBIEHA
kontrole projektov + Skolenia projektovych centier fakult.

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Zlepsit riadenie projektov hlavnymi riesitelmi; zdielat priklady dobrej a) Pocet usmerneni (SK/EN); b) Interna smernica; Pocet Q4 2026 - a) Odd. projektov RUK; b) Odd. projektov RUK + Odd.
praxe medzi fakultami. skolent.

kontroly + Kvestor + Projektové centra fakult

(+/-) 6. Zodpovednost

8 specifickych usmerneni pre Plan obnovy + 4 vseobecné usmernenia pre medzindrodné schémy financovania; 2 nové smernice + 1 rektorsky prikaz pripravené (jar 2025); 25 skoleni projektového
manazZmentu zrealizovanych.
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Zriadenie podpornej sluzby a platformy pre Otvorentu vedu (Skolenia, poradenstvo, nastroje na budovanie komunity). PREBIEHA

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Podporit prijimanie principov Otvorenej vedy; zvySovat povedomie u OS platforma (toolkit); OS ambasdadori; Zverejnend vizia Q4 2026 - Akademickd kniznica; Odd. projektov RUK; Prorektor

vrcholového manazmentu aj vyskumnikov. 0S; Skolenia pre Studentov, vyskumnikov a knizni¢ny pre vonkajsie vztahy; Prorektor pre vedu; Prorektor pre
personal. vzdeldvanie

(+/-) 8. Sirenie a vyuzivanie vysledkov - (+/—) 9. Zapojenie verejnosti

Instituciondlny repozitar (dspace.uniba.sk) spusteny; 41 licencovanych databaz; Open Science Toolkit zverejneny; transformacné zmluvy so Springer Nature, IEEE, Elsevier, OUP; HPC a REDCap

91 0

dostupné.
. . , . , , . , PREBIEHA
Zavedenie elektronického automatizovaného systému hodnotenia vykonu zamestnancov.
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Transparentné projektové odmenovanie kompatibilné s eurépskymi Zavedeny elektronicky systém hodnotenia; interna Q4 2026 - Rektor UK; Dekani fakult
predpismi. smernica pre projektové odmenovanie.

(+/-) 11. Systémy hodnotenia

Elektronicky nastroj VUPCH v prevddzke; portal vedecko-vyskumnych aktivit UK a IQS aktivny; UK signatdrom CoARA; smernice odmeriovania na urovni fakult v platnosti. Plne automatizovany systém
stale vo vyvoji.
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.y - v ~ P - ~ s _az . , s PREBIEHA
Zverejnovanie vSetkych vol'nych vyskumnych pozicii na medzinarodnych portaloch (EURAXESS, ResearchGate,
Linkedin).
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Zvysenie poctu Ziadosti zo zahranicia. % vyskumnych pozicii zverejnenych na EURAXESS. Q4 2026 - Prorektor pre vedu; HRS4R koordinator
(+/—) 12. Nabor - (+/—) 13. Nabor (Kdédex)
Pozicie inzerované na EURAXESS, ResearchGate, LinkedIn, Meta, Google Ads; prechod z tlacenych na online kampane; Stvorndasobny narast navstevnosti webu.
PREBIEHA

Zjednotenie vSetkych procesov naboru a vyberu na fakultach UK v sulade s OTM-R.

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Zjednoteny, otvoreny, transparentny a zasluhovy nabor vo vsetkych Zjednoteny styl inzerovania; definicia a zjednotenie Q4 2026 - Rektor UK; Dekani; HR oddelenia
sUcastiach UK. zloZenia vyberovych komisii.

(+/-) 12, 13, 14, 15, 16, 21

Rektorskd smernica 16/2022 prijatd; OTM-R toolkit ,,Krok za krokom k lepsim postupom v OTM-R" vypracovany; zjednocovanie vyberovych konani na fakultdch prebieha.
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Vybudovanie novej univerzitnej materskej Skoly pre deti zamestnancov UK. PREBIEHA

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Ul'ah¢it vyskumnikom névrat do prace po rodicovskej dovolenke. Materska Skola pre deti zamestnancov UK otvorena. Q4 2026 - Kancelaria rektora UK

(—/+) 24. Pracovné podmienky

Rozsirenie z jednej na dve triedy spbsobilo oneskorenie verejného obstardvania; zamestnana Ciastocna pracovna sila na pripravu internych predpisov a administrativnych krokov; koncept predkladany
vedeniu univerzity.

Investicie do rekonstrukcie budov a lepsieho vybavenia fakilt UK (FPV UK a FMFI UK v ramci projektu ACCORD). PREBIEHA

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Zlepsit pracovné podmienky vyskumnikov UK. Rekonstrukcia dokoncend; Nové vybavenie inStalované Q4 2026 - Odd. projektov RUK
(FPV UK, FMFI UK).

(=/+) 24. Pracovné podmienky

Rekonstrukcia STEM fakdlt (FPV, FMFI) a biobankingova infrastruktdra (Martin) dokoncena v r. 2023 (EFRR 2014-2020); nadvézujice financovanie odloZené na r. 2025; ostatné fakulty riesia
rekonstrukciu v obmedzenej miere.
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' ! ) . . . < . . L oas o= - . PREBIEHA
24 Systém riadenia a kontroly vedy a vyskumu: ramec + usmernenia pre vyskumné timy a komunikaciu + sSkolenia.
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Zlepsit dohl'ad a riadenie vyskumnych aktivit; posilnit vztahy medzi Pocet usmerneni a skoliacich dokumentov pre Q4 2026 - Prorektor pre vedu; Prodekani pre vedu a vyskum; Odd.
vyskumnikmi a Skolitelmi. vyskumnikov. vedy a doktorandského studia RUK; Odd. projektov UK
(+/—) 36. Vztah so skolitel'mi/nadriadenymi - (+/—) 37. Dohl'ad a manazérske povinnosti - (+/—) 40. Dohlad
Nova smernica o kontrole vedeckovyskumnych projektov vypracovana; v zaverecnej faze legislativneho procesu (Q1 2025); skolenia projektovych kancelarii fakult a usmernenia pre vyskumnikov
planované.

AKCNE KROKY - PREDLZENE

Akcie za planovanym harmonogramom PREDLZENA

PREDLZENA

Sprevadzkovanie inkubatora Vedeckého parku UK.

9
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Podpora inovativnych start-upov a spin-offov; prispievanie k rozvoju. Inkubator v prevadzke; spusteny start-up/spin-off. Q1 2027 - Vedecky park UK
(+/-) 8. Sirenie a vyuzivanie vysledkov
-

Vedecky park hosti podujatia Doktorandskej skoly; HRS4R office sidli vo Vedeckom parku UK; sprevadzkovanie inkubdtora prebieha.
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. 4 , , . v - PREDLZENA

Online katalog vyskumnych infrastruktur.

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Zlepsit povedomie o vyskumnych zariadeniach UK a ich zdielanie medzi Online katalédg spusteny; Pocet navstev; Pocet Q1 2027 - Tim projektu ACCORD; Odd. projektov RUK

vyskumnymi skupinami. pouzivatelov.

(=/+) 23. Vyskumné prostredie

Spustenie odloZzené z dévodu oneskoreni stavebnych prac a oneskorenia narodnych usmerneni pre monitorovanie neauxilidrnych aktivit vo vyskumnych infrastruktdrach.

NOVE NAVRHOVANE KROKY

Nové aktivity zahrnuté v revidovanom akénom plédne 2025-2028

. , . - v NOVA
Preklad internych predpisov UK/fakult do anglictiny.

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Umoznit zahrani¢nym Studentom a zamestnancom oboznamit sa s Interné predpisy UK/fakult dostupné v anglictine. H2 2026 - H1 2027 - Odd. pre legislativu a pravne sluzby
internymi predpismi UK/fakult. (UK/fakulty)

(=/4) 2; (+/=) 4; (+/=) 5; (+/=) 13; (+/-) 14; (/=) 15; (+/-) 16; (++) 17; (+/-) 18; (++) 19; (++) 20; (+/-) 21; (+/-) 31; (+/-) 32; (+/-) 34; (++) 35

/
N
-]
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= . . 7 . v s , NOVA
Skolenia / seminare / webinare (rozsireny rozsah).

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Zvysit povedomie o PDV, HRS4R, postupoch pri staznostiach, rodovej Pocet seminarov; Pocet Ucastnikov. Priebezne do Q4 2028 - Akademicka kniznica; CTT; CIT;

rovnosti, kariérnych zruénostiach, prenosnych zru¢nostiach a Projektové centra fakult; Centrum dalSieho vzdeldvania; Centrum
interdisciplindrnych zruc¢nostiach. podpory pre Studentov so Spec. potrebami; Referentka pre

rodovu rovnost; Koordinator Doktorandskej skoly; HRS4R
koordinator
(+/=) 4; (+/=) 5; (+/=) 8; (++) 10; (+/-) 22; (=/+) 25; (+/=) 27; (+/-) 28; (==) 30; (+/-) 31; (+/-) 32; (=/+) 33; (+/-) 34

Priprava aplikacie pre novych zamestnancov. NOVA

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Onboarding novych zamestnancov; zahrnutie BOZP/GDPR; CIT sluzby;  Aplikacia vytvorend; BOZP/GDPR zahrnuté; online kurzy; H2 2026 - Prorektor pre vedu a doktorandské stddium; Centrum
profil zamestnanca; administrativa a benefity. CIT sluzby; profil zamestnanca; admin zalozky; benefity; informacnych technolégii; HRS4R koordinator
bezpecnost.
(/=) 3; (+/=) 12; (+/=) 13; (++) 17; (+/-) 18; (++) 19; (+/-) 21; (+/-) 28; (—/+) 29; (——) 30; (=/+) 38; (—/+) 39

21 0] O

i . e e e . ey s v . NOVA
Digitalizacia procesov (nova webova stranka UK a digitalne zlepsenia).

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Vytvorenie novej webovej strdnky UK odstranujldcej aktudine Pocet digitalizovanych procesov; Nova webova stranka  PriebeZzne do Q4 2028 - Akademické kniznica; Centrum
nedostatky; pokracovanie digitalizacie procesov. UK spustena. informacnych technoldgif; Kvestorat

(+/=) 4 (+/=) 75 (+/=) 95 (++4) 10; (+/-) 12; (+/-) 13; (+/-) 18; (+/-) 21; (=/+) 23; (=/+) 24; (+/-) 28; (——) 30; (—=/+) 38; (—/+) 39
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s v - - s - v, . NOVA
Doktorandska skola (nadvazujuce aktivity a rozsirenie).
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Rozvijat a organizovat aktivity posiliujice doktorandské stidium na Pocet seminarov/workshopov/kurzov/mentoringu; Pocet PriebeZzne do Q4 2028 - Prorektor(i) UK; Dekani; Koordinétor
UK; pokryt celé spektrum ResearchComp. Gcastnikov. Doktorandskej skoly; HRS4R koordinator
(+/=) 7; (+/=) 22; (=/+) 23; (+/=) 27; (+/-) 28; (——) 30; (=/+) 33; (+/-) 36; (—=/+) 39
ek PR . . . . NOVA
Stratégia investicii a vybavenia pre vyskum (pokracovanie).

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Pokracovat v implementdcii stratégie vyskumnych investicii a roénom  Implementacny plan; Ro¢né vyhodnotenie.

Priebezne do Q4 2028 - Prorektor pre vedu a doktorandské
vyhodnocovani.

Stadium; Prodekani pre vedu a vyskum; Prorektor pre spravu
majetku a investicie

(—/+) 23. Vyskumné prostredie

91 01 O

Zber a vyhodnocovanie spatnej vazby od (vyskumnych) zamestnancov o materidlnych a organizacnych podmienkach. NOVA

CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST

Zlepsit materidlne a organiza¢né podmienky vyskumu prostrednictvom Vypracovany anonymny dotaznik; Pocet prieskumov;

Priebezne do Q4 2028 - Fakulta managementu UK; Centrum
pravidelného zberu spatnej vazby. Pocet vyplnenych dotaznikov.

rodovych stadii FiF; Odd. vedeckého vyskumu a doktorandského
Stidia RUK; Referentka pre rodovu rovnost; HRS4R koordinator

(=/+) 23; (—=/+) 24
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, - , - v s . NOVA
Analyza fyzickych a informacnych bariér.
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Identifikovat a odstranit fyzické a informacné bariéry na UK. Monitorovanie/identifikacia/analyza s odpordcaniami. PriebeZzne do Q4 2028 - Sucasti UK; Centrum podpory pre
Studentov so Spec. potrebami; HRS4R koordinator
(++) 10; (—=/+) 23; (—=/+) 24
< . . . v NOVA
Plan rodovej rovnosti (novy 5-ro¢ny GEP).
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Vytvorit lepsie pracovné/studijné prostredie; Strukturalne zmeny Pravidelné hodnotenie implementécie planu; Priebezne do Q4 2028 - Referentka pre rodovu rovnost; HRS4R
smerujlice k otvorenosti, inkluzivite a nediskriminacii. Zverejneny odpocet splnenych uloh. koordinator
(=/+) 2; (++) 10; (+/-) 27; (++) 35
L. A . . < . v . NOVA
Stratégia a systém kariérneho planovania a podpory (pokracovanie).
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Kontinudlna implementécia stratégie kariérneho pldnovania; Zasadnutia orgdnov HRS4R; Zasadnutia Riadiaceho Priebezne do Q4 2028 - Riadiaci vybor HRS4R; Pracovna skupina;
zvySovanie kvality vyskumu a vzdelavania. vyboru; Priebezné hodnotenie opatreni. HRS4R koordinator; Referat vedy, vyskumu a doktorandského

Studia RUK

(—=/+) 38; (=/+) 39
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. v s . , , . “_ s . v . NOVA
Komunikacné a marketingové stratégie pre popularizaciu vedy (pokracovanie).
CIEL / VYSTUPY INDIKATORY TERMIN - ZODPOVEDNOST
Udrziavat dialég medzi akademickou obcou, Sirokou verejnostou a Komunikac¢nd a marketingova stratégia; Zlepsené PriebeZzne do Q4 2028 - Prorektor pre vonkajsie vztahy; Prorektor
zainteresovanymi stranami. vyuzivanie socialnych sieti a webstranok UK; Nové pre vedu a doktorandské stadium; Prorektor pre vzdeldvanie;
propagacné nastroje. Prorektor pre medzinarodné vztahy

(+/-) 8 (+/-) 9
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Legenda GAP Principov

Eurdpska charta vyskumnych pracovnikov a Kédex spravania pre ndbor vyskumnikov definuju 40 principov rozdelenych do Styroch tematickych oblasti.

(++) — PIne implementované / silny sulad
(+/—) — Ciasto¢ne implementované / potrebuje zlepsenie
(—=/+) — Vacsinou neimplementované / vyznamna medzera

(——) — Vbébec neimplementované
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