RESPEKTOVANA | zrocram_

KOMUNITA ROZVO)A

UNIVERZITA

U DAVAJOCA KOMENSKEHO

TREND UK

PROFESOR MAREK STEVCEK BRATISLAVA 2026

REKTOR A KANDIDAT NA REKTORA

- UNIVERZITA
UNIVERZITY KOMENSKEHO KOMENSKEHO
V BRATISLAVE V BRATISLAVE










MILI PRIATELIA
UNIVERZITY
KOMENSKEHO!

S rozhodovanim sa je to vzdy tak tro-
chu osemetné. Niekoho potesite, iného
zase nie. A tak je to, myslim, v poriadku.
Tym z Vas, ktorych som svojim rozhod-
nutim opatovne sa uchadzat o déveru
volebného zhromazdenia Univerzity Ko-
menského v Bratislave potesil, Gprimne
dakujem. Tym z Vas, ktorych som, nao-
pak nepotesil, chcem dokazat, Ze toto
rozhodnutie prameni z Gprimnej snahy
pracovat na zveladovani nasho akade-
mického prostredia, a poprosit Vas o tr-
pezlivost a Sancu.

Moje rozhodnutie kandidovat prameni

z pocitu zodpovednosti za rozbehnuté
modernizacné projekty, ktoré je potreb-
né doviest do tspesného konca. Prameni
vSak takisto z Uprimnej snahy rozvinat
cely rad novych iniciativ, ktoré nasu uni-
verzitu pevnejsie ukotvia v medzinarod-
nom akademickom prostredi. Dovolte
mi predstavit ich v tomto programovom
dokumente.

Univerzita Komenského v Bratislave je
nesmierne inSpirativnym, no zaroven ne-
dprosne Gprimnym prostredim. Za desat-
roia svojej existencie si nasa alma mater
vypestovala akysi Siesty zmysel, spociva-
juci v schopnosti rozpoznat, ¢o je pre nu
v dany moment najlepsie. UK je etal6-
nom akademického vzdelavania a vedec-
kého vyskumu nasej krajiny. Pripravuje
absolventky a absolventov na trh prace,
riadenie nasej krajiny a jej institdcii, ale
aj na pésobenie v SirSom eurbépskom ¢i
svetovom priestore. Je to instittcia, ktora
je v mnohych aspektoch porovnatelna

s inymi poprednymi univerzitami v stred-
nej Eurdépe. Viac ako len institicia. Je to
zivy organizmus — reSpektovana komu-
nita [udi udavajdca trend. Respektujica
komunita, ktord spaja tcta k poznaniu,
slobode myslenia a zodpovednosti vodi
spoloc¢nosti. Pokusal som sa uplynulych
temer osem rokov viest tito univerzitu
tak, ako som najlepsie vedel. Nebol som
v tom vSak sam. Chcem sa podakovat
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vsetkym, ktori boli sicastou toho pribe-
hu. Za nasadenie, entuziazmus, podporu
a povzbudenie, ako aj za to, Ze so mnou
chcd pokracovat v praci pre tito komuni-
tu i nadalej. Dosiahli sme spolo¢ne mnoz-
stvo Uspechov, akymi nepochybne st
pozitivne kvalitativne tendencie v oblasti
vedy a vyskumu, posun k stale modernej-
$im metédam a formam vzdelavania, udr-
zanie si a zvySovanie zaujmu o Stadium
na nasej univerzite, zvladnutie prechodu
na Ciastocne vykonové financovanie, ne-
konecny pribeh akreditacii a vnitorného
systému kvality, bezprecedentné rekon-
Strukcie internatov a mnohé dalSie.

Pred sebou vS§ak mame i mnoho vyziey,

o ktorych je tato stratégia rozvoja UK na
nasledujlce obdobie. S takouto pred-
stavou pred Vas predstupujem a ziadam

o Vasu déveru. Verim, Ze spolo¢ne mo-
zeme tieto vyzvy zdolavat. Mame chut,
entuziazmus, skdsenosti i silu spoluvytva-
rat inspirativnost komunity fudi Univerzity
Komenského v Bratislave!

Pondkam stabilitu, skdsenosti a konti-
nuitu. Stabilita a kontinuita vSak nezna-
menaju ziadne presfapovanie na mieste

— prave naopak! V case, kedy sa menia
zakladné geopolitické paradigmy bezpec-
nosti, slobody a pokroku, v ¢ase, kedy sa

menia parametre toho, ¢o sme povazovali
za samozrejmé vymozenosti a vydobytky
demokracie, je potrebné s este vacsim
asilim pracovat na udrzani univerzity ako
odolného prostredia umoznujtceho slo-
bodny vyskum a slobodné demokratické
myslenie. Skdsenost je poznanie, a v po-
znani mna i celého mojho timu tkvie
moja najsilnejsia i najslabsia stranka zaro-
ven. Mali ste moznost ma spoznat v klu-
covych i krizovych situaciach, a verim, ze
poznate i hodnoty, ktorymi sa riadim.

Za najzakladnejsie principy svojho moz-
ného budiceho pésobenia vo funkcii
rektora nasej univerzity povazujem:

- Samospravnost: ¢o najviac veci riesit
vo vnatri univerzity pri zachovani ¢o
najvyssej miery transparentnosti,

-> Autonémnost: minimalizovat externa-
lity v rozhodovacich procesoch univer-
zity,

- Participativnost: do rozhodovacich
procesov angazovat ¢o najviac vnutor-
nych zloziek, reSpektovat a pocuvat ich
nazor,

- Decentralizacia: akokolvek naroéné
to je, chcem reSpektovat tuto tradiciu
UK, rozhodovat sa ma dbajiic na nazor
vsetkych nasich fakdult,



- Sloboda: sloboda zakladného i apliko-
vaného vyskumu, sloboda slova, plura-
lita ndzorov musia ostat kfGéovymi
hodnotami,

- Legalita: vSetky interné procesy musia
prebiehat v stlade so zdkonom, trans-
parentne, so snahou o minimalizaciu
byrokracie diktovanej zo strany statu,

- Vyjadrenia na zaklade vyskumu a dat:
branit a presadzovat vedecké pristupy
zaloZené na faktoch, dékazoch a ve-
deckych metdédach, no dbat pritom
na klicovi hodnotu budovania kultdry
slusnej diskusie ¢i polemiky,

- Excelentnost a internacionalizacia
vyskumu a vzdelavania: jedno bez
druhého je tazko predstavitelné, pre-
sadzujme akademickd excelentnost
aj spolupracou so zahranicim.

Berte to zaroven, prosim, ako verejny
prislub, ze hodnoty zodpovedajdce tym-
to principom budem presadzovat, hjjit
a rozvijat vo vietkych pilieroch méjho
programu.

Rad budem nadalej budovat Univerzitu
Komenského v Bratislave ako otvorend,
sudrznu, bezpeéni a slobodnd komunitu
ludi, ktorych napriek rozdielnostiam spa-
jaju demokratické hodnoty tcty k prav-

de, kritického myslenia a snahu chranit
fudskd déstojnost a respekt k pluralite
nazorov.

Kandidujem na funkciu rektora s pre-
svedcCenim, Ze Uspesna univerzita je
predovsetkym silnou komunitou. TeSim
sa na diskusie, tesim sa na spolupracu,
tesim sa na vyzvy. Prosim Vas o doveru
a moznost naplfiat moje predsavzatia.

MAREK STEVCEK



OBSAH

1. CIEL:

EFEKTIVNE RIADENIE 8
2. CIEL:

MODERNE VZDELAVANIE 12
3. CIEL:

CENTRUM VEDY A VYSKUMU 16
4. CIEL:

STRATEGICKA A UDRZATELNA

INFRASTRUKTURA 19
5. CIEL:

KOMUNITA 22
6. CIEL:

TRETIA MISIA — SLUZBA SPOLOCNOSTI 24
7. CIEL:

POZITIVNY OBRAZ UNIVERZITY 26




.

‘ PROGRAM A STRATEGIA ROZVOJA

STEVCEK

-

‘ MAREK

1. CIEL:
EFEKTIVNE
RIADENIE

OPIS:

Akademicka samosprava je jednym zo
zakladnych vydobytkov fungovania
eurépskych univerzit. Samosprava bu-
dovana na principe spolo¢ného zaujmu
akademického spolocenstva je jedinou
zarukou autonémneho a nezavislého
rozhodovania univerzity prostrednic-
tvom volbou kreovanych organov riade-
nia. Akékolvek snahy o oslabenie samo-
spravnych prvkov fungovania univerzity
a jej fakdlt nemozno akceptovat. Jedine
silna a participativna samosprava je ga-
rantom a zaroven kontrolou riadneho
vykonu manazérskych cinnosti, efek-
tivneho riadenia a organizacie cinnosti
univerzity a jej sucasti. Ruka v ruke so
silnymi samospravnymi prvkami fungova-
nia univerzity ide ochrana akademickych
prav a slobdd - a prave sloboda je kli-
covym pojmom, ktorého obsah musime
vytrvalo a nekompromisne branit. Slobo-
da Sirenia myslienok, sloboda badania,
sloboda vyjadrovania sa. Samospravne
fungovanie univerzity je vSak potrebné
vnimat aj optikou nevyhnutnych zmien

administrativneho zabezpecovania kaz-
dodennych &innosti — budme na seba
naro¢ni, nasko¢me do iddceho vlaku
zmien, ktoré prinasaju vyzvy tejto doby.

NASTROJE:

O KONIEC ZBYTOCNE)

BYROKRACII

Potreba odbdravania byrokracie je jed-
nou z hlasno timocenych poziadaviek
akademickej obce. Digitalizacia a elek-
tronizacia administrativnych procesov
nadviaze na doterajsie systematické kro-
ky s cieflom zjednodusenia kazdodenného
zivota zamestnancov, ale aj Studentov
univerzity. Elektronicky obeh dokumen-
tov, nova registratdra a nova webova
stranka umoznia plnohodnotné plnenie
administrativnych povinnosti a zefektiv-
nia dostupnost informicii, a to aj vdaka
novému webovému rozhraniu s ume-
lou inteligenciou vyzbrojenym intrane-
tom. Univerzitu je potrebné budovat
ako Al-native instittciu, v ramci ktorej
je umela inteligencia integralnym nastro-
jom kazdodenného Zivota, ako zakladny
pracovny Standard. NajéastejSou chybou
optimalizacie systémov je, Ze sa snazime
zefektivnit procesy, ktoré by v prvej linii
vobec nemali existovat. Cielom Al nie je



byrokraciu zrychlit, ale zbyto¢né procesy
Uplne vymazat a zvy$né maximalne au-
tomatizovat. Je potrebné vratit ucitefom
cas na vedu a Studentom priestor na trac-
king ich stadia bez stresu z formularov.
Al vSak nie je zazra¢nym liekom na vSetky
administrativne a byrokratické problémy.
Al v sebe nesie zasadné rizika, ktoré je
potrebné skdmat, diskutovat a riesit. UK
preto vytvori pracovnu skupinu, ktora po
d6slednom preskimani a konzultaciach
v ramci nasej akademickej komunity, pri-
pravi subor praktickych odporacani pre
zodpovedné pouzitie Al na péde UK. Aj

v tomto bude UK instittciou, ktora bude
urovat trendy.

® SMART UNIVERZITA

Univerzita musi byt vybavena integrova-
nym ekosystémom sluzieb — tzv. ,smart
campus’, ktory uZivatelsky jednoduchy-
mi nastrojmi (napr. mobilna aplikacia
AlS, online identita, pristupy...) zlepsi
kazdodenné fungovanie pouzivatelov.
Aktudlne poskytované sluzby (preu-
kazy, pristupové systémy, ubytovanie,
stravovanie, knizni¢né sluzby...) st ne-
dostatocne prepojené a heterogénne,
¢o komplikuje pouzivatelskd skisenost
a predstavuje nevyuzity potencial exis-
tujucich dat. Smart campus umoznuje
rieSenia, v ramci ktorych ma Student ale-

bo zamestnanec jeden pristup k sluzbam
a jedno digitalne rozhranie (mobilnu
aplikaciu). Jednym z nastrojov v stredno-
dobom horizonte je aj vytvorenie virtu-
alneho duplikatu univerzity - tzv. ,digi-
tal twin®, ktory ndm umozni simulicie,
optimalizaciu a v kone¢nom désledku

i lepSie rozhodovanie. Univerzita pred-
stavuje komplexny fyzicky a organizacny
ekosystém zahfnajdci budovy a interna-
ty, uebne a laboratéria, rozvrhy a pohyb
Studentov, energetické a prevadzkové
systémy, ktoré st dnes riadené oddelene
a bez moznosti simulacie budtcich sce-
narov. Digitalne dvojca univerzity pred-
stavuje dynamicky model, ktory odraza
redlne fungovanie kampusu a umoznuje
jeho simulaciu, analyzu a optimalizaciu

a umoznuje optimalizovat prijimané roz-
hodnutia.

© ZVYSOVANIE KOMPETENCII
Ruka v ruke s rozsirovanim ponuky digi-
talnych a elektronickych sluzieb je zvy-
Sovanie kompetencii ich pouzivatelov.

V ramci digitalnej akadémie bude uni-
verzita dbat o systematicky rozvoj kom-
petencii Studujticich a zamestnancov,

a to aj v rovine odstranovania jazykovych
bariér na obsluznych pracoviskach uni-
verzity, ¢i systematickou podporou zvy-
Sovania a prehlbovania kvalifikacie.
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® UDRZATELNE PROSTREDIE
Otazka udrzatelnosti sa stava jednou
z integralnych sicasti Zivota univerzi-
ty, ktord musi dbat o prijimanie systé-
movych opatreni a vytvorenie stiboru
odporucani pre fakulty na dosiahnu-
tie vysokého $tandardu udrzatelnosti.
Vyhodnocovanie plnenia kritérii je po-
trebné aplikovat do beznych cinnosti
a podujati univerzity a jej sucasti, zria-
dit Komisiu pre udrzatelnost a zahrnit
udrzatelnost do existujtcich i plano-
vanych projektovych schém na drovni
univerzity. Okrem vSeobecnych pozia-
daviek udrzatelnosti sa univerzita stavia
zodpovedne k otazke environmental-

nych vyziev, a to implementaciou prv-
kov zelenej transformacie do procesov
verejného obstaravania, administrativ-
nych postupov, zahrani¢nej agendy ¢i
investi¢nej ¢innosti. Zriadenie Green
Office ako organizacnej jednotky univer-
zity umozni koordinaciu aktivit napriec
fakultami a cielené vyhladavanie vyziev
na environmentalne priaznivé opatrenia
(podpora zelenej mobility - budovanie
elektronabijacich stanic, vodozadrzné
opatrenia a pod.). Vyznamnym krokom
v otazke udrzatelnosti je zaroven akce-
leracia vyuzivania vlastného potencialu
univerzity, ktorej personalne a odborné
kapacity mézu byt vyuzivané ako pri-



marny nastroj realizacie aktivit. Velkost
a rozmanitost univerzity otvara moznos-
ti zintenzivnenia medzifakultnej spo-
luprace i plnohodnotného vyuzivania
existujlcich kapacit prevadzkovej a ad-
ministrativnej ¢innosti.

© DVOJUROVNOVA

SAMOSPRAVA

Silnd samospravu univerzity je mozné
dosiahnut len re§pektovanim samospra-
vy na trovni jej fakult. V tomto ohlade je
kliéové udrzanie a obrana akademické-
ho Standardu fungovania univerzity bez
ohladu na legislativne zmeny. Hetero-
génnost univerzitného prostredia de-
terminuje nazorovy pluralizmus, v rdmci
ktorého je univerzita miestom slusne;

a nekonfrontacnej polemiky a diskusie,
miestom slobodného Sirenia myslienok,
slobody vyjadrovania sa vo verejnom
priestore s akcentom na expertizu. To
je zakladom spolocenskej tlohy univer-
zity pri podpore demokratickej verejne;j
diskusie. V tom kontexte je nastrojom
slobodnej univerzity vzajomny respekt
k ndzorom inych, ¢i uz v univerzitnom
priestore, ale aj v SirSom verejnom dis-
kurze. To vS8ak neznamena akceptovanie
akychkolvek nazorov. Univerzita pracuje
s vedeckou expertizou a na jej zaklade
kultivuje kvalitu verejnej diskusie.

@ INTERNA KOMUNIKACIA
Nastrojom efektivneho riadenia univer-
zity je vysoka troven komunikacie a spo-
luprace s vedeniami fakult a zastupca-

mi Studentstva na fakultach (spolo¢né
zasadnutia vedeni, Gcast na fakultnych
grémiach a pravidelné stretnutia so
zastupcami Studentstva). Je nevyhnut-
né zlepsit interné komunikaéné kanaly
(newsletter, kalendar podujati, intra-
net...) a iroven informovanosti o ¢innos-
tiach jednotlivych sicasti univerzity, ale
aj konkrétnych cinnosti zamestnancov

a zivit zaujem akademickej obce o pracu
jej ¢lenov a vyuzit tak potencial dostup-
nych informacii. Okrem Sirenia informacii
je vsak rovnako relevantné aj ziskavanie

a vyhodnocovanie spitnej vizby zamest-
nancov, ktoré umozni procesné zlepsenie
fungovania univerzity.

11
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2. CIEL:
MODERNE
VZDELAVANIE

OPIS:

Univerzita ma poskytovat vzdelava-

nie zodpovedajlce aktualnym trendom

a zmene paradigmy sdvisiacej s rozvojom
umelej inteligencie, reSpektujic potre-
by a ocakavania Studentov za stc¢asného
udrzania kvality poskytovaného vzdela-
vania, ktoré nekopiruje prchavé potreby
vyrobného sektora, ale poskytuje trvacne
a univerzalne poznatky a formuje uce-
lend osobnost absolventa. Ulohou uni-
verzity v nadchadzajicej dekade bude
vychovavat ludi s rozvinutym kritickym
myslenim a v silade s eurépskymi de-
mokratickymi hodnotami. Ludji, ktori
budu pripraveni uplatnit sa v neistom

a meniacom sa globalnom prostredi tak,
aby nasu vlast rozvijali a branili hodnoty
vedeckej expertizy pred vinou pseudoin-
telektualizmu, hoaxov a difamécie sku-
tocnej odbornosti. Sticastou pondkane;j
modernosti univerzity je vytvorenie stu-
dent friendly prostredia - realneho i virtu-
alneho, ktoré bude spdsobilé saturovat
potreby dnesného Studentstva vratane
rozsirovania prvkov internacionalizacie,

poradenstva a podpory Studentského
aktivizmu.

NASTROJE:

© DOSTUPNE SLUZBY

A INFORMACIE

Vyznamnym prvkom zlepsenia uzi-
vatelského komfortu je nové webové
rozhranie saturujdce potreby Studen-
tov a Studentiek, zaujemcov o Stadium

i verejnosti. Univerzita zaroven prebera
vyznamnu poziciu v konzorciu AlS, ¢o
umozni spustenie novej mobilnej aplika-
cie informacného systému. Rozsirovanie
dostupnych uzivatelskych sluzieb bude
jednoznacne zahffat aj nastroje umelej
inteligencie, v ramci ktorych si univer-
zita planuje obhdjit poziciu lidra pri ich
vyuzivani a zacleneni do vzdelavacieho
procesu i kazdodenného Zivota nasej
univerzitnej komunity. Zaroven univerzi-
ta plnohodnotne vyuziva a spristupnuje
svojej akademickej obci existujuce digi-
talne platformy vzdelavania a databa-
zy, ktoré sa stavaju primarnym zdrojom
ziskavania informacii a vytvara optimalne
(prevadzkové, personalne, softvérové)
podmienky na realizaciu online foriem
vzdelavania v zmysle potrieb jednotli-
vych fakdlt.
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® UNIKATNE, SPOLOCNE

A INOJAZYCNE STUDIJNE
PROGRAMY

Univerzita, bez ohfadu na efemérne po-
ziadavky trhu, nadalej podporuje zacho-
vanie Specifickych Studijnych programoyv,
avsak zaroven vytvara podmienky na
nové medziodborové programy, profe-
sijne orientované studijné programy,
spoloc¢né studijné programy s tuzemsky-
mi i zahrani¢nymi univerzitami (double
degrees, joint degrees, Cotutelle — dvo-
jité vedenie doktorandov) i programy

v anglickom ¢i inom svetom jazyku.
Tradicia a modernita ponukaného kata-
l6gu Studijnych programov je vysadou
najvacsej slovenskej univerzity. Je potreb-

né vyuzivat existujice kapacity univer-
zitou pontkaného kreditového vzdela-
vania vytvorenim prehfadného katalégu
vyberovych predmetov na fakultach ako
nastroja zvySovania vSeobecného vzde-
lania Studentov. Rovnako tak je potreb-
né zabezpecit plnohodnotné vyuzivanie
univerzitou pondkanych moznosti inter-
nacionalizacie vytvorenim mobilitnych
okien v studijnych planoch a motivovat
tak Studentov k zahrani¢nym mobilitam.
V oblasti internacionalizacie vzdelavania
je potrebné vyuzivat existujiice moznosti
ponukané alianciou ENLIGHT, a zaroven
nadalej vyhladavat dalSich vyznamnych
zahrani¢nych partnerov na bilateralnu
spolupracu. Internacionalizacia vzdela-



vania predstavuje neoddeliteln stéast
univerzitného Zivota, a ako taku je po-
trebné ju dlhodobo a systematicky rozvi-
jat a motivovat Studentov, ale aj zamest-
nancov na jej vyuzivanie.

© PODPORA, PORADENSTVO,
PARTICIPACIA

Vysoky Standard poskytovanej Grovne
podpory a poradenstva pre Studentov
prostrednictvom psychologickej poradne,
kariérneho poradenstva, pravnej poradne,
infocentra ¢i Specificky pre zahrani¢nych
$tudentov vo forme Welcome centra,
EURAXES centra a pod. saturuje iden-
tifilkované potreby studentstva. Je vSak
obzvlast v tejto dobe meniacich sa oc¢aka-
vani mladych fudi nevyhnutné pravidelné
ziskavanie Co najrelevantnejsej spatnej
vdzby a podnetov pre dalSie skvalitiiova-
nie poskytovanej podpory. O to viac zo-
hrava v dalSom obdobi vyznamnd dlohu
otazka participacie zastupcov student-
skej casti akademickej obce v rozhodo-
vacich procesoch. Aktivna komunikacia
so Studentmi a vyuzivanie jej zaverov pri
manazérskych rozhodnutiach umoznia
efektivne nastavenie pondkanych sluzieb,
ale aj vhodnu implementaciu celostat-
nych opatreni a legislativnych zmien
(napr. zaverecné staze). Univerzita syste-
maticky podporuje aktivnu participaciu

Studentstva v systéme zabezpecovania
kvality, ¢innosti samospravnych organoy,
investi¢nej ¢innosti ¢i dalSich aspektoch
dotykajucich sa ich zivota. Studentsks
angazovanost je zaroven predmetom
samostatnej podpornej grantovej sché-
my urcenej pre Studentské spolky. Exis-
tujlici systém grantovej podpory vedec-
kej ¢innosti je zaroven potrebné rozsirit

o granty pre diplomantov na realizaciu
terénnych prac a vyskumu. Ako efektivny
nastroj zlepsenia postavenia Studentov sa
na niektorych fakultach osvedcil student-
sky ochranca prav. Aj v tomto smere ma
univerzita pripravend koncepciu novovy-
tvorenej pozicie, jej konkrétny obsah vsak
bude vysledkom participativnej diskusie
so zastupcami Studentov.

Velkou vyzvou v oblasti podpory Stu-
dentov je zapojenie umelej inteligencie
formou personalizovaného digitalneho
kampusu, v ramci ktorého by mal kazdy
Student svojho , Al akademického sprie-
vodcu”. Ten mu poméha skladat flexibilny
rozvrh, odportéa predmety podfa kariér-
nych ciefov a vcas varuje pred rizikom
predc¢asného ukoncenia stadia, ponu-
kou doucovania ¢&i konzultacie, s cie-
fom znizZenia odchodu Studentov v pr-
vych roénikoch a moderna starostlivost
o well-being.
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3. CIEL:
CENTRUM VEDY
A VYSKUMU

OPIS:

Univerzita ako etal6n Spickovej otvore-
nej vedy a vyskumu domai v zahranidi,
s maximalizovanym projektovym poten-
cialom kontinualne skvalitiuje a zvysuje
kapacity doktorandskej Skoly, vytvara
otvorené a nehierarchické prostredie

a vytrvalo chrani slobodny zakladny
vyskum, ktory eliminuje prvoplanové po-
stavenie univerzity ako pripravne aktu-
alnych priemyselnych trendov. Univer-
zita nesie spolo¢enski zodpovednost
prave za rozvoj slobodného zakladného
vyskumu, ktory nie je urcovany priori-
tami priemyslu, ale prirodzenou vedec-
kou zvedavostou. Schopnost rozvijat
slobodny zdkladny vyskum je kftéovym
pilierom odolnosti demokratického zria-
denia — iba v spolo¢nosti, kde sa veda
rozvija slobodne a poziva patri¢nt vaz-
nost, je aj moznost riadit veci verejné

na zaklade vedeckého poznania. Prave

v ¢ase pandémie dezinformacii a polo-
pravd je slobodna veda zakladom slobo-
dy a demokracie. Univerzita ako reSpek-
tovany partner vo verejnom i vedeckom

diskurze doma i v zahranidi posilnuje
existujlice partnerstva a vyuziva ich
potencial, aktivne vyhladava a buduje
nové platformy spoluprace na narod-
nej i medzinarodnej trovni. Spolupraca
s verejnymi decizormi vo forme apliko-
vaného vyskumu st rovnako integral-
nou sucastou Zivota vedcov a vedkyn
na nasej univerzite. Preto v Specifickych
oblastiach respektujeme priority Statnej
spravy pri rozvoji niektorych segmentov
vedy s vysokym potencialom priemysel-
nej vyuzitelnosti a transferu poznatkov.
Typickym prikladom je podpora jadro-
vej energetiky.

NASTROJE:

© ZVYSENIE KOMPETENCIi

— ,KNOW-HOW*

Klic¢ovym aspektom pri akceleracii pro-
jektového potencialu je odovzdavanie
potrebného know-how medzi tvorivy-
mi zamestnancami. V tomto zmysle je
potrebné vytvorenie efektivneho sys-
tému vzdelavania zamestnancov v ob-
lasti pripravy a manazmentu projektov
a podporit skvalitnenie a rozsirenie pro-
jektovych oddeleni na jednotlivych fa-
kultach. Zaroven je nevyhnutné odstra-
nit administrativne bariéry (aktivnym



vstupovanim do diskusie s prisluSnymi
subjektmi verejnej spravy urcujicimi
konkrétne podmienky vyziev), ktoré
casto posobia ako demotivacny fak-
tor podavania najma medzinarodnych
projektov. Je nevyhnutné skvalitnenie
a rozsirenie administrativnej podpory
podavania medzinarodnych a domacich
vedecko- vyskumnych projektov. Al je
mozné vyuzit v oblasti vedy ako mul-
tiplikator vykonu — obzvlast ¢o sa tyka
administrativnej podpory pri podavani
grantov. Vytvorenie ,UK Al Grant En-
gine“ — systému Al asistencie, ktory
vedcom pomaha s reSersSami, pred-ana-
lyzou dat, formalnou Struktirou me-
dzinarodnych grantov a hfadanim
interdisciplinarnych partnerov napriec
fakultami.

® MOTIVACIA A SYSTEMOVA
PODPORA

Univerzita zabezpecuje institucional-
nu podporu grantovej ¢innosti, v ramci
ktorej je mozné individualne odmero-
vanie Uspesnych riesitelov medzina-
rodnych grantov (napr. ERC, Horizont
Eurépa). Vyhodnou investiciou do per-
sonalnej matice buducich projektovych
timov je univerzitna podpora interna-
cionalizacie - vytvarania medzinarod-
nych vedeckych timov na Grovni fakdlt,

katedier ¢i jednotlivcov. Okrem financ-
nej schémy podpory vedeckej c¢innos-
ti bude univerzita nadalej pokradovat

v nastolenom trende slavnostného oce-
novania najlepsich tvorivych zamest-
nancov a doktorandov, ako aj aktivne
vyhladavat, identifikovat a propagovat
excelentnost svojich zamestnancov

a Studentov.

© UK AKO PARTNER NA
CELOSTATNE) UROVNI

Univerzita ako najsilnejsia vedecka in-
Stitdcia v krajine musi udavat trendy

v oblasti manaZmentu vedy a byt rov-
nocennym partnerom vo verejnej dis-
kusii k zasadnym otazkam vedecko-vy-
skumnych politik. Je nevyhnutné vyvijat
tlak na prislusné organy verejnej spravy
s ciefom zmeny formalnych podmienok
ziskavania vedeckych grantov s ohlfadom
na principy otvorenej a nehierarchic-
kej vedy (napr. podpora opatovného
vyhlasenia VSeobecnej vyzvy APVV pre
mladych vedeckych pracovnikov a sta-
bilizacia tejto vyzvy). Partnerské posta-
venie univerzity je potrebné vyuzit aj pri

negociacii novych vykonnostnych zmldy,

ako i dalSich nastrojov posudzovania

kvality ¢i delenia Statnych dotacii a gran-

tov, ktoré musia akcentovat parametre
excelentnej vedy.
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® PODPORA MLADYCH

Priprava dal3ej generacie predstavuje
vyznamny nastroj pri kreacii vyvazenych
projektovych timov a udrzatelnosti tvo-
rivej ¢innosti. Je potrebné intenzifikovat
zapojenie studentstva do vedecko-vy-
skumnej ¢innosti, rozvijat systém po-
mocnych vedeckych sil a vedeckych stazi.
Zaroven je nevyhnutné rozsirovanie ak-
tivit doktorandskej skoly s akcentom na
multiplikaciu jej efektov, a zaroven posil-
novat jej internacionalizaciu - vy¢lenenim
prostriedkov na pozyvanie poprednych
medzinarodnych akademickych kapacit
s cielom ich aktivnej participacie. Pri-
prava dalSej generacie zahfia aj rozvoj
pedagogickych zru€nosti ako krucialnej
vybavy mladych kolegov a kolegyn.

© KVALITNA VEDA

Vytvorenie priaznivych podmienok na
realizaciu kvalitnej vedeckej prace tvori-
vych zamestnancov podporou multidisci-
plinarneho vyskumu a interdisciplinarnej
spoluprace. Identifikacia silnych a sla-
bych stranok vedeckej ¢innosti pravi-
delnym vyhodnocovanim kvality a priji-
manim opatreni v zmysle jeho zaverov.
Zabezpecenie podpornych ¢innosti
tykajucich sa propagacie vedy a ochra-

ny jej vysledkov. Eliminacia vplyvovych
operacii vedenych proti naSmu vedecké-

mu prostrediu zo strany autokratickych
mocnosti s ciefom ziskat know-how alebo
ovplyvnit vyskumné postupy. Posilfiova-
nie principov vedeckej etiky. ZlepSovanie
projektovej spoluprace s etablovanymi
vedeckymi institdciami (vyskumné uni-
verzity a SAV), vyuzivanie vedeckého po-
tencialu existujdcich partnerstiev a kon-
zorcii (ENLIGHT) a aktivne partnerstva

s top univerzitami v zahranici.



4. CIEL:
STRATEGICKA

A UDRZATELNA
INFRASTRUKTURA

OPIS:

Budovanie a udrziavanie infrastruktdry,
ktora bude v plnej miere sposobila uspo-
kojovat poziadavky nevyhnutné na napl-
nanie poslania univerzity, sanacia inves-
ticného dlhu a ubytovanie pre Studentov
naplfiajlice o¢akavania 21. storoia st
zakladnym pilierom vytycenych cielov

v oblasti vyuzivania univerzitného ma-
jetku. Dokoncenie prebiehajucich rekon-
Strukcii, priprava novych projektov a ich
Uspesna realizacia vyzaduje viac ako len
dobré hospodarenie s majetkom, vyza-
duje aktivne vyhladavanie investi¢nych
prilezitosti a externych zdrojov financo-
vania, ale aj efektivne vyuzivanie vlastné-
ho investicného potencialu.

NASTROJE:

© DOKONCENIE REKONSTRUKCII
A REVITALIZACIA
V ramci pokracovania v prebiehajdcich

projektoch univerzita spristupni ubytova-
cie kapacity vyskovych blokov VBA a VBB
v Mlynskej doline, a to aj vdaka vyuziva-
niu vlastnych finan¢nych, prevadzkovych
Ci personalnych kapacit. Okrem nevy-
hnutnych oprav a sanacie univerzitného
majetku je zaroven potrebné pokracovat
v ozdravovani univerzitnych arealov lik-
vidaciou &ernych stavieb. Uéelom je zve-
[adovanie priestoru, kde nasa komunita
funguje, pracuje, Sportuje i oddychuje,

a tym prispiet k budovaniu takého verej-
ného priestoru, ktory svojou atmosférou
doladi pocit prislusnosti k ispesnému
pribehu. To je podstatny criepok moza-
iky narativu o tom, ako ti tispesni a am-
biciézni mézu ostat napliat svoje sny

v tejto krajine.

© ZASOBNIK PROJEKTOV

V dalsom obdobi univerzita nadalej bude
pokracovat v strategickom cieli obnovy
infrastruktury a priebezne identifikuje
najvyznamnejsie priority. Vytvorenie za-
sobnika projektov umozni vysokd mieru
nasej akcieschopnosti reagovat na vyhla-
sené projektové vyzvy. Zaroven univerzi-
ta ziskava potrebné finanéné krytie z dal-
Sich externych zdrojov a zameriava sa na
pokracovanie rekonstrukcii internatneho
ubytovania Studentov (prioritne internat
Druzba), ale aj vybudovanie moderného
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univerzitného kongresového centra, kto-
ré dokaze saturovat existujlci dopyt zo
strany fakult i Studentstva. Vyznamnou
investiciou, ktora vytvori potrebn in-
frastruktdru na realizaciu pripravovanych
Sportovych aktivit, je revitalizacia a bu-
dovanie Sportovisk a vytvorenie central-
neho Sportového aredlu. Nevyhnutnym
aspektom investicnej ¢innosti je imple-
mentacia zelenych prvkov - energeticka
hospodarnost budov a znizenie energe-
tickej narocnosti.

© SPOLUPRACA

Tak ako aj v ramci hlavnych ¢innosti
univerzity, aj pri nakladani s majetkom
je nevyhnutna participacia zaintere-
sovanych subjektov pri priprave kon-
krétnych celouniverzitnych projektov.
Najma pokial ide o Studentské ubyto-
vanie, kde sa aktivny pristup zastupcov
Studentov nevyhnutne odrazi na final-
nej podobe investi¢nych akcii. Zaroven
vSak univerzita bude vyvijat iniciativu

na dalSiu spolupracu s verejnymi insti-
tdciami (aj univerzitami) na priprave
projektov. Spolupraca je dalej nevyhnut-
na aj na Urovni Gzemnej samospravy
(hlavného mesta a BSK) a prislusnych
organov Statnej spravy (ministerstva). Aj
v ramci investicnej ¢innosti a nakladani
s majetkom univerzita (rektorat) posobi

ako koordinac¢né pracovisko pre fakulty
a poskytuje projektovi podporu inves-
ticnych aktivit fakult.
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5. CIEL:

KOMUNITA

OPIS:

Univerzita buduje silnd komunitu hrdo
sa hlasiacu k svojej alma mater, a zaro-
ven posobi ako bezpecny pristay, kde
spolu s vonkajSou bezpecnostou posil-
nuje aj prvky well-beingu zamestnancov
a Studentov. Psychicka pohoda a zdravie
zamestnancov, v stlade s principmi rov-
nakého zaobchadzania a zakazu diskri-
minacie, su nevyhnutnym predpokladom
priaznivého a bezpecného akademického
prostredia. Vyznamnou, no ¢asto zane-
dbavanou stéastou univerzitného Zivota,
su Sportové aktivity. Prave v tejto oblasti
ma univerzita znacné rezervy.

NASTROJE:

© UNIVERZITNY DUCH

Podpora Sportovych aktivit na univer-
zite otvara nové moznosti zvySovania
Grovne angazovanosti akademickej ko-
munity, vytvara moznosti posiliiovania
univerzitného ducha a v neposlednom
rade prispieva k zdravSiemu pracovnému
prostrediu. V ramci systematickej pod-
pory univerzitného Sportu vytvorime

poziciu centralneho koordinatora pre
Sport, ktory bude prepdjat sitazné i ne-
sttazné aktivity na drovni fakalt, ktorym
poskytne podporu pri organizacii. Nova
pozicia bude vyznamnym komunikac¢nym
nastrojom medzi fakultami, fakultnymi/
klubovymi trénermi a veddcimi katedier
telesnej vychovy. Zaroven bude vyhlada-
vat finan¢né, instituciondlne i systémové
prilezitosti na rozvoj Sportu, a to vratane
celostatnej podpory univerzitného Spor-
tu. Univerzita bude vytvarat priaznivé
prostredie na organizaciu medzifakult-
nych i medziuniverzitnych sutazi. Sys-
témova podpora univerzitného Sportu je
jednym z atraktivnych prvkov nielen pre
zamestnancov a Studentov univerzity, ale
aj pre domacich a zahrani¢nych uchadza-
cov o studium. Okrem Sportovych aktivit
je nevyhnutné vytvorit prostredie na or-
ganizaciu celouniverzitnych podujati,
ktoré umoznia zlepSovanie socialno-pra-
covnych vazieb akademickej obce. Zaro-
ven univerzita za¢ne prehlbovat iniciativu
v oblasti benefi¢nej ¢innosti.

® PODPORA ZDRAVIA

Zdravie clenov akademickej obce dnes,
viac ako kedykolvek predtym, zahfia
nielen otazky fyzického stavu a priprave-
nosti na rieSenie krizovych situacii, ale aj
otazky psychického zdravia a well-beingu.



V tomto ohlade univerzita vyvinie aktivity
na zlepSenie pripravenosti zamestnan-
cov v podobe pocetnych kurzov a skoleni
prvej pomoci ¢i roznych podujati zamera-
nych na otazky zdravia a zdravého zivot-
ného Stylu. Zaroven rozsiri existujice
kapacity psychologickej poradne a vyuzije
existujdce kapacity v oblasti psycholégie
na zjednotenie postupov riesenia ob-
zvlast zavaznych pripadov socialneho

¢i psychologického diskomfortu v ramci
vzdelavacich aktivit. Univerzita v pInej
miere akcentuje problém dusevnej poho-
dy a zdravia mladeze v celospolocenskom
diskurze. Zaroven v tejto oblasti pribudne
centralna pozicia mediatora, na ktorého
sa m6zu obracat zamestnanci v pripadoch
nekonfliktného rieSenia sporov na pra-
covisku. V neposlednom rade univerzita
nadalej aktivne vyhodnocuje podnety
tykajtce sa potrieb v oblasti ochrany pred
sexualnym obtaZovanim a vytvara, spolu
so systémom dovernych osob, platformu
bezpecnej komunikacie a ochrany jed-
notlivcov. Prave otazka sexudlneho obta-
Zovania bude v dalSom obdobi stcastou
informacnych kampani, ale aj zberu po-
trebnych informacii.

© BEZPECNE PROSTREDIE
Univerzita nadalej udrziava vysokd tro-
ven bezpecnostného standardu, ktora

zahina otazky kybernetickej bezpec-
nosti, bezpecnosti oséb a majetku, ale
aj ochrany vysledkov vedy a vyskumu.
V tomto smere vyvinie dalSiu iniciativu
na rozsirovanie partnerskej spoluprace
s bezpecnostnymi zlozkami i dalSimi
institiciami na dosiahnutie pozado-
vanej Urovne bezpecnosti. Centralne
prevadzkovany bezpecnostny systém
sltzi fakultam ako koordinacény a pora-
densky bod.

® ROVNAKE ZAOBCHADZANIE
Principy rovnakého zaobchadzania a za-
kazu diskriminacie priamo nadvazuju na
realizaciu akademickych prav a slobod,
ako aj hodnét, ku ktorym sa univerzita
hrdo hlasi. V tomto smere je potrebné
implementovat ukazovatele rodove;j
rovnosti a rovnosti prilezitosti organiza-
ciou odbornych i popularizaénych po-
dujati a systematickym vyhodnocovanim
aktualnych potrieb akademickej obce.
Okrem uplatnovania rovnakého zaob-
chadzania je nevyhnutné aplikovat opat-
renia na zlepSenie rovnosti prilezitosti

a ochranu zranitelnych skupin akade-
mickej obce. Prave s tymto cielom bude
zabezpecena systematicka podpora jed-
norodi¢om formou socialnych benefitov
(materska skola).
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6. CIEL:

TRETIA MISIA

— SLUZBA

SPOLOCNOSTI

OPIS:

Univerzita ako institdcia aktivne komu-
nikujdca s verejnym priestorom prispieva
k Sireniu vzdelanosti a vyvracaniu dezin-
formacii, nenasilna implementacia prin-
cipov akademickej slobody a kultiry do
spolo¢nosti, prenasa a Siri vysledky svojej
prace do spolocnosti i priemyslu, univer-
zita ako referenény bod kritického, a na
faktoch zalozeného, myslenia. Vyznam
univerzity v celospolo¢enskom meradle

priamo Umerne koreSponduje Urovni jej
nezavislosti, apolitickosti a nou garan-
tovanej akademickej slobody a slobod-
ného Sirenia myslienok zamestnancov

a Studentstva. Univerzita nepodlieha
politickym trendom a tlakom, je hlasom
racionality a kritického myslenia a bodom
stability pre cell spolo¢nost pre nasledov-
né dekady - a zaroven motorom dynamic-
kych zmien v oblasti svojich kompetencii.

NASTROJE:

© CELOZIVOTNE VZDELAVANIE
V dobe meniacich sa spolocenskych po-
merov a vyraznej zmeny paradigmy pra-
covného prostredia univerzita vytvara



podmienky na rozvoj dalSieho vzdelava-
nia formou mikroosvedceni, ale i nefor-
malnych kurzov, letnych skél a popula-
rizacnych aktivit pre deti, dospelych aj
seniorov. Prakticky nevycéerpatelny po-
tencial vzdelavania na jednotlivych fa-
kultach i centralne na drovni rektoratu je
potrebné akcelerovat a rozsirit ponukany
katalog aktivit neformalneho vzdelavania.
Zaroven v tejto oblasti vzdelavania méze
univerzita predstavovat epicentrum Al
pre Slovensko. Al prinasa obrovské etic-
ké, pravne a filozofické otazky. Univerzi-
ta ma najvadsi potencial stat sa hlavnym
Think-Tankom $tatu pre regulaciu a fud-
skopravne aspekty Al, ¢o zaroven posilni
celospolocensky status univerzity.

® UNIVERZITA AKO PARTNER
STATU, BIZNISU A) SPOLOCNOSTI
Univerzita pIni nezastupitelnd dlohu

v oblasti akceleracie vedeckého poznania
a Sirenia vzdelanosti v spolo¢nosti. Ako
nezavisla a apoliticka institdcia pIni dlohy
aj v ramci mesta/regiénu, na ktorého roz-
voji nesie svoj diel zodpovednosti. Prave
spolupraca s tzemnou samospravou je
kfiéova nielen s ohfadom na vzajomnu
previazanost majetkového substratu, ale
aj diseminaciu vysledkov cinnosti uni-
verzity v regiéne. Univerzita musi byt
pritomnou, viditelnou a déveryhodnou

institdciou v krajine. Prepojenie univer-
zity a podnikatelského sektora ma vyso-
ky potencial poskytnuit prospech obom
z(c¢astnenym stranam. Je preto dolezité
takdto formu spoluprace systematicky
podporovat a bonifikovat aktivitu fa-
kalt, katedier i jednotlivcov. Univerzita
zaroven aktivne vytvara prostredie pre
spolupracu s aktérmi tretieho sektora

i verejnostou (napr. aj rozvojom a koordi-
naciou dobrovolnictva ¢lenov akademic-
kej obce).

© SPOLOCENSKA ZODPOVEDNOST
Univerzita ako autonémna, samospravna
a nezavisla institdcia braniaca hodnotu
slobody slova, akademického vyskumu

a plurality nazorov vystupuje ako kriticky
hlas spolocenského prostredia a parti-
cipuje pri rieSeni spolocenskych vyziev.
Nastrojom spolocenskej zodpovednosti
je udrzanie standardu institucionalnej
nezavislosti univerzity, ktora sa prejavuje
v odvahe vystupit ¢i ostat ticho bez ohla-
du na odakavania zaujmovych skupin, po-
litikov ¢i médii. Esenciou prispevku nasej
univerzity do verejného diskurzu ma byt
expertiza vystuzena starociami budova-
nou akademickou kultirou zalozenou

na tradi¢nych hodnotach ucty k pravde

a faktom, kritickej racionality, ako aj em-
patie a ucty k ludskej déstojnosti.
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7. CIEL:
POZITIVNY OBRAZ
UNIVERZITY

OPIS:

Univerzita musi vyvindit maximalne
usilie na zlepsenie svojho obrazu v spo-
lo€nosti. Musime efektivnejsie propa-
govat vystupy poskytovaného vzdela-
vania a dosiahnuté vysledky vo vede

a vyskume, a motivovat tak mladych
fudi k Stiddiu na Slovensku - znacka UK
ako garancia spickovej vedy a vzdelania.
Univerzita musi byt zdsadne pritomna
v medialnej sfére a dominovat diskurzu
na socialnych sietach. Okrem veltrho-
vej ¢innosti doma i v zahranici musime
identifikovat strategickych partnerov

a s nimi komunikovat priamo - $picko-
vé zakladné a stredné skoly, zahranicni
partneri, ministerstva, regiony.

NASTROJE:

O AKTIVNY RECRUITMENT
Univerzita pristupuje k ziskavaniu naj-
lepsich absolventov strednych skol
aktivne. Doposial vyvijané usilie naboro-
vych podujati na vzdelavacich veltrhoch

dosiahlo svoje limity, je preto potrebné
zintenzivnit spolupracu priamo so stred-
nymi, ale aj zakladnymi Skolami, s oso-
bitnym dérazom na najlepSie hodnotené
stredné Skoly a gymnazia. Okrem ziska-
vania najlepsich slovenskych studentov
ma v dalSom obdobi velky vyznam aj
prilakanie Studentov zo zahranicia. Vy-
lu¢ne na tento Gcel vznikne pozicia koor-
dinatora pre medzinarodny recruitment,
ktory bude centralne koordinovat po-
treby fakult pri ziskavani Studentov na
anglické studijné programy.

© POPULARIZACIA

Velkou slabinou slovenského vysokého
Skolstva je akasi prilisna skromnost pri
prezentovani vlastnej prace a jej vysled-
kov. Nastrojmi popularizacie vedy, vy-
skumu a vzdelavania univerzita prispeje
k Sireniu pozitivneho obrazu vysokého
$kolstva na Slovensku. V tomto ohla-
de univerzita zorganizuje sériu dok-
torandskych prednasok a vzdelavacich
aktivit na skolach, zaroven bude pod-
porovat popularizaéné aktivity fakult

a élenov akademickej obce. KedZe je
otazka popularizacie v dnesnej dobe
pre univerzitu krucialna, je potrebné
najvyznamnejsie popularizacné aktivi-
ty zamestnancov a Studentov nalezite
vyzdvihnit a ocenit.



© RENOME UNIVERZITY

V oblasti zlepSovania verejného obrazu
univerzity je nevyhnutné, v spolupraci

s dal$imi vysokymi skolami, vstupovat
do dialégu so zastupcami medialneho
priestoru a zabezpe(it Sirenie pozitiv-
nych vysledkov univerzitnej ¢innosti.
Excelentné vysledky univerzitnej cin-
nosti je nevyhnutné prezentovat Siroke;j
verejnosti i potencidlnym zaujemcom

o Studium. Rovnako tak je nevyhnutné
pracovat na zlepSeni medzinarodného
imidzu univerzity. Osobitne vyznamnym
marketingovym nastrojom pozitivnej
prezentacie je pre univerzitu umiestnenie
v medzinarodnych rebrickoch. Univerzita
v tomto ohlade posilni existujice admi-
nistrativne kapacity a pristtpi k aktivne-
mu vyhladavaniu dalSich moznosti me-
dzinarodnej propagacie, vratane Gcasti
na medzinarodnych univerzitnych veltr-
hoch a férach. Bude takisto rozsirovat aj
svoju pritomnost na socialnych sietach,

a to formou dedikovanych kanalov za-
meranych na kratke formaty propagujtce
vyskumom podlozené pohlady vedkyn

a vedcov UK na aktualne spolocenské
otazky.

O ALUMNI
Je nevyhnutné, aby sa univerzita pri ko-
munikacnej stratégii sistredila na pracu

s absolventmi. Na tento tcel bude vytvo-
rena administrativna podpora na Urovni
rektoratu, ktora sa bude zameriavat na
ziskavanie spatnej vazby od absolven-
tov a na jej zaklade pripravu koncepcie
fungovania alumni klubu UK. Budovanie
hrdosti k svojej alma mater u absolventov
a zaujem o dianie na univerzite je potreb-
né systematicky udrziavat cielenou ko-
munikaciou.
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