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uvobD

Univerzita Komenského je viac nez institucia. Je symbolom slobody myslenia, tuzby
po vzdelani alepSom Zivote, ktoré formovali Slovensko po celé generacie. P6sobia na
nej ludia, ktori s erudiciou a nadSenim rozvijaju vedu, kulturu a verejny Zivot v krajine.
Niest toto meno znamena mat zodpovednost za omnoho viac nez len jednu univerzitu.

A presne preto si musime povedat pravdu: nas zavazok vodi spolo¢nosti dnes ako
univerzita nenaplfiame tak, ako by sme mohli a mali. Mojim cielom je, aby sme
spolo¢ne tuto situaciu zmenili. Nadviazme nato, ¢o je na nasej univerzite dobré

a funkéné, a postavme na tom dalSi rozvoj. Aby sa Univerzita Komenského stala
univerzitou, na ktoru sme hrdi nielen pre jej tradiciu, ale aj pre to, kam sa vdaka naSmu
spoloénému usiliu posunie a ako pozitivne ovplyvni svet okolo seba. Nestaci nam len
prezit. Podme spolu rast!

Rozvoj, ktory vtomto dokumente predostieram, je kombinaciou ambiciéznych
dlhodobych cielov a kratkodobych manazérskych krokov, naplanovanou na Styri roky.
Vychadzam pri tom zo svojich skusenosti prorektora pre medzinarodné vztahy, z roky
budovanych kontaktov v zahranici, ale aj ob¢ana tejto krajiny, ktorému zalezi na
buducnosti mladSich generacii.

Univerzita a jej lidri musia stat pevne oboma nohami na zemi
amat hlavu v oblakoch.

V niektorych oblastiach, ako napriklad otvorena komunikacia s akademickou obcou,
dokazeme zmeny nastartovat hned. V inych sférach, ktoré si vyzaduju dihé pripravné
prace alebo Siroky konsenzus fakult (modifikacia principov delenia dotacnych
prostriedkov, nové strategickeé partnerstva, budovanie infrastruktury), si realizacia
zmien vyziada dlhsi ¢as. Pri budovani novej spoluprace s inymi instituciami sa
zasadné vysledky dostavia mozno az za horizontom funké&ného obdobia rektora. Vo
vSetkych pripadoch v3ak plati jedno: univerzita a jej lidri musia stat pevne oboma
nohami na zemi a mat hlavu v oblakoch.

Jadrom naS$ej univerzity je a zostane vzdelavanie, vyskum a ich prepojenie s praxou.
Navrh stratégie rozvoja, s ktorym sa uchadzam o Vasu doveru, stoji na piatich
hodnotovych pilieroch a troch obsahovych prioritach, ktoré urcuju, akym
sp6sobom a smerom chcem toto jadro dalej rozvijat.
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PAT HODNOTOVYCH PILIEROV

Ludskost a well-being

Univerzitu vnimam ako komunitu,
v ktorej sa ludia citia dobre.
Bezpecie, dusevné zdravie

a dostojnost su samozrejmostou,
nikto sa nesmie bat natlaku Ci
toxického spravania. Kazdy moze
rast, profesijne aj osobne.

Spolutcéast

Studenti, ugitelia, vyskumnici

a dal8i zamestnanci su partneri,
podielajuci sa na sprave

a inovaciach univerzity. Univerzita
sa zaroven zucéastnuje na diani

v spolo¢nosti a spoloénost sa
podiela na jej Zivote.

Globalna angazovanost

Spoloc¢enské vyzvy vnimame vich
globalnom rozmere a v duchu
konceptu udrzatelnosti. Svoje
aktivity realizujeme ako integralnu
sucast medzinarodného
akademického prostredia.
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Doévera

Tmelom spolo¢enstva je dbvera,
budovana otvorenou
komunikaciou a transparentnym
rozhodovanim. Kontrolu doplfha
partnerstvo a delegovanie
pravomoci spojenych so
zodpovednostou. Kritika

a sebareflexia predstavuju cestu
k zlepSeniam.

Dobré meno

Dobré meno univerzity je
désledkom dbéveryhodnosti,
kvality a integrity vo vSetkom, ¢o
robime. Budujeme ho aj
otvorenou, odbornou

a nadstranickou komunikaciou
s verejnostou, uchadzaémi

o Studium a s médiami.



TRI OBSAHOVE PRIORITY

Uvedené piliere uréuju, akym spésobom chcem univerzitu rozvijat. Nasledujuce

tri obsahoveé priority, konkretizované v 6smich kapitolach, uréuju, na ¢o sa

chcem zamerat.

Talent

Ziskavat, rozvijat

a dlhodobo udrzat
domace i medzinarodné
talenty na

vSetkych stupnoch
akademickej kariéry.
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hodnotovych pilierov

obsahové priority

Otvorenost

VyznamnejSie otvorit
univerzitu regionu
strednej Eurdpy a svetu,
aby jej kvalita bola
viditelna a vyuzivana aj
navonok,

v medzinarodnom
vyskume

i v.cezhraniénej
spolupraci.
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kapitol opatreni

Modernizacia
riadenia

Postavit spravovanie UK
na datach

a participativhom
procese a posunut ho na
uroven zodpovedajucu
velkosti a ambiciam
univerzity.

4

roky realizacie



01 Talentaatraktivne prostredie univerzity

Slovensko, a s nim aj univerzita, ¢eli rastucej demografickej krize a systematickému
odchodu talentovanych mladych ludi do zahranic¢ia. Prave univerzita ma potencial
prispiet k zasadnej zmene - k pretransformovaniu jednostranného odlivu na kolobeh,
integraciu a podporu talentov.

Mojim cielom je spolo¢ne vytvorit z UK atraktivne, predvidatelné, digitalne vyspelé
a podporné prostredie, ktoré dokaze ziskavat, rozvijat a dlhodobo udrzat domace

i medzinarodné talenty na vSetkych stupnoch — od uchadzacov, cez Studentov az po
vyskumnikov a ucitelov v pokrocilej faze akademickej kariéry.

OPATRENIA

1 Komunikacia s uchadza¢mi a podpora talentov

e Aktivne oslovovanie buducich uchadzaéov: Zameriame sa na proaktivnu
a koordinovanu komunikaciu so stredoskolakmi, vedenim $kél a s rodiémi. Budeme
spolupracovat so stredoskolskymi ucitelmi a ucitelkami a prepajat stredoskolakov
s vysokoskolskymi Studentmi. Aktivne sa zapojime do eurépskych projektov, ktoré
zviditelnia univerzitu na mape Eurépy, ako napr. European Student Hub.

e Integrovana komunikaéna platforma a predzapisy: Vytvorime prehladnu digitalnu
platformu na komunikaciu s uchadzaémi, ktora ich zrozumitelne prevedie fazami pred
aj po prijimacom konani a umozni realizovat ¢o najviac administrativnych krokov
online aj s podporou digitalneho ID.

e Kniznice ako miesto rozvoja Studentov: V kniZniciach vytvorime priestory
umozniujuce aj timovu pracu. Viac vyuzijeme ich potencial pre rozvoj akademickych
zruénosti (napr. efektivna a eticka praca so zdrojmi). Pred(Zime ich otvaracie hodiny.

e Budovanie komunity absolventov: Data ukazuju, Zze nazor absolventov
a absolventiek na Skolu je jednym z klu¢ovych faktorov pri vybere Skoly novymi
uchadza¢mi. Podporime budovanie komunity absolventov a ich vztahu k univerzite,
budeme od nich ziskavat spatnu vazbu a poskytovat im informacie o diani na
univerzite. Intenzivne budeme spolupracovat s absolventmi, ktori su vyznamnymi
¢lenmi spolo¢enskej, kulturnej a ekonomickej praxe u nas i v zahranici.



2 Well-being, podpora a participacia studentov

e ZastreSenie poradenskych sluzieb: Prepojime a rozSirime dostupnost
psychologického, kariérového, pravneho a vzdelavacieho poradenstva vratane
podpory pre Studentov a Studentky so Specifickymi potrebami a kurzov akademického
pisania. U¢itelov a dalSich zamestnancov budeme vzdelavat v schopnostiach
ustretovo pracovat so Studentmi s réznorodymi potrebami.

e Vznik buddy systému: Zavedieme buddy systém, Standardny nastroj rovesnickej
podpory Studentov, ktory uz funguje na viacerych univerzitach na Slovensku.
Zabezpec¢ime odbornu pripravu a vedenie Studentov cez interné Skolenia a budeme
ich motivovat ocenenim ich prace formou kreditov ¢i inych benefitov.

e Posilnenie $tudentského hlasu a spatnej vazby: Studentky a Studentov budeme
od zaciatku procesu prizyvat k strategickym rozhodnutiam. Vytvorime online
platformu na vyjadrenie sa k r6znym témam a rektor sa bude pravidelne (aj
neformalne) stretavat so Studentmi. ZvySime uc¢ast na ankete cez lepSie rozhranie,
realne reflektovanie zisteni v opatreniach a ich komunikaciu Studentom.

e Transparentna podpora Studentskych spolkov a aktivit: Budeme presadzovat,
aby aktivni Studenti ziskali podporu pri realizacii aktivit so Studentmi a pre Studentov.
V spolupraci so Studentmi vytvorime transparentny systém rozdelovania podpory na
urovni univerzity a podporime jeho zavedenie aj na fakultach.

e Riesenie predéasného ukoncovania studia: Zavedieme systémy pre véasnu
identifikaciu Studentov, ktorym hrozi riziko neuspechu, ¢o umozni proaktivhe im
ponuknut véasnu a adresnu akademicku a poradensku pomoc.

e Ochrana whistleblowerov: Zanalyzujeme suc¢asny systém dévernych osdb
a zistime, Gi su¢asné nastavenie dostatoéne reflektuje potreby Studentov.

3 Medzinarodny rozmer vzdelavania

e RozvojDouble Degree programov: Finanénou motivaciou zatraktivnime podmienky
na vznik aspon 10 double degree programov s europskymi partnermi.

e Kontinuita Erasmus+ a Kombinovanych intenzivnych programov (BIP): Budeme
pokrac¢ovat v masivnej podpore mobilit Erasmus+. BIPy, prepajajuce fyzicku a online
mobilitu, sa stanu Standardnou su¢astou Studijnych planov.

e Integracia zahranic¢nych studentov: Budeme vyvijat a podporovat aktivity pre
integraciu Studentov a Studentiek zo zahranic¢ia (napr. kulturne a networkingové
aktivity, buddy systém).



10 novych double degree programov s europskymi partnermi, podporenych
+ finanénou motivaciou

4 Modernizaciafyzického prostredia

e Ziskame externé zdroje na modernizaciu: Budeme systematicky pokracovat
v opravach a rekonstrukciach budov s dérazom na udrzatelnost a univerzalne
pristupny dizajn, so zameranim na diverzifikaciu financovania cez externé fondy (napr.
pripravované zdroje zo Strukturalnych fondov na debarierizaciu) a vlastné zdroje.

e Priestor na oddych a budovanie komunity: Podporime budovanie interiérovych aj
exteriérovych Sportovisk. Vytvorime moderné body pre pracu vyZadujucu zvukovu
izolaciu (akustickeé budky) a rozSirime oddychové zény na travenie volného ¢asu
a budovanie komunity.



02 Excelentna veda, medzinarodny

vyskum a interdisciplinarita

Vyskumnici su ¢asto pretazeni administrativou, ktoru projektové referaty nestihaju
pokryvat. VaésSina vyskumu zostava naviazana na domace granty, uspesnost

v medzinarodnych konzorciach je nizka a na viacerych pracoviskach chyba
personalna kontinuita.

Mojim cielom je spolo¢ne posilnit postavenie Univerzity Komenského ako
medzinarodne reSpektovanej institucie a etablovat ju ako sebavedomého lidra
stredoeurdpskeho inovacného priestoru — prostrednictvom systémovej podpory
excelentného vyskumu, rozvoja interdisciplinarity a aktivnej participacie na buducich
europskych vyzvach.

Nastavajuce funkéné obdobie musi reagovat na pripravu programu FP10 (Horizont
Eurdpa 2028-2034). Zameriame sa ha profesionalizaciu podpory vyskumu,
budovanie ,ERC-mentality“, integraciu spolo¢enskych a humanitnych vied do
technologickych klastrov a proaktivny rozvoj inova¢ného ekosystému.

2 0 28 3 priprava na program FP10 (Horizont Eurépa) — portfélio konzorcii

zacéneme budovat s predstihom

OPATRENIA

1 Profesionalizacia RMA a moderné Projektové centrum UK

e Kariérnadraha RMA: Zavedieme systematicku profesionalizaciu pozicii Research
Management & Administration. Administrativno-technicka sprava projektov sa stane
uznanou a stabilnou kariérnou drahou pre Specializovanych pracovnikov.

e Moderné Projektové centrum UK: Rozvojom a posilnenim existujucich kapacit
vybudujeme centrum, ktoré poskytne komplexnu administrativhu a pravnu podporu
v predgrantovej (pre-award) aj pograntovej (post-award) faze medzinarodnych
projektov.

e Znizovanie byrokracie: Plne vyuzijeme eurdpsky trend prechodu na pausalne
financovanie (lump sums) a zjednodusSime interné vykazovacie procesy, aby sa vedci
a vedkyne mohli sustredit na samotny vyskum.



2 Interny ERC Akcelerator UK a podpora excelentnosti

e Systematicka priprava kandidatov: Zriadime interny ERC Akcelerator UK s cielom

systematicky pripravovat perspektivne vedeckeé talenty na kazdoro¢né podavanie
vysoko kompetitivnych projektov Eurépskej vyskumnej rady.

InStitucionalny servis a odbremenenie: Rektorat vy¢leni rozpocet na cyklicku
pripravu cca 5 kandidatov ro¢ne. Program zabezpedéi posudenie ERC-readiness

s medzinarodnymi ex-hodnotitelmi, hlbkové konzultacie draftov a simulované
pohovory (mock interviews). Uspe$nym riesitelom poskytneme dlhodobu kariérnu
perspektivu.

3 Aktivny pristup v schémach FP10 a Sirenie excelencie

Proaktivna priprava konzorcii: Zaéneme s pripravou portfolia rozpracovanych
konzorcialnych projektov v dostatoénom predstihu pred Startom vyziev FP10 v roku
2028. Zapojenie do schém Sirenia excelencie je dostupnejsie ako ziskanie velkych
vyskumnych projektov.

Strategické partnerstva: Vyuzitim aliancie ENLIGHT a spoluprace nasich
vyskumnikov s poprednymi instituciami zapadnej Eurépy pripravime projekty
v schémach Teaming, Twinning, ERA Chairs a Excellence Hubs, kde bude UK
zohravat aktivnu a partnersky rovnocennu ulohu.

4 Interdisciplinarny Hub UK

Prepojenie prirodnych a spolo¢enskych vied: Zriadime Interdisciplinarny hub UK,
ktory pri koncipovani technologického a prirodovedného vyskumu organicky prepoji
rieSitelov s expertmi zo spolo¢enskych a humanitnych odborov a otvori im pristup

k finanéne silnejSim eurdpskym schémam FP10 (technologické, environmentalne

a medicinske klastre).

5 Otvorenaveda, FAIR data a Institucionalny repozitar

Implementacia eurépskych standardov: Dobudujeme InStitucionalny repozitar UK
a zavedieme platformu pre zdielanie otvorenych dat v sulade so Standardmi Open
Science a FAIR. Iniciujeme diskusiu o nakupe institucionalnych licencii pre zlaty
pristup a o podpore ob¢ianskej vedy.

Nasadenie datovych manazérov: Na vyskumné pracoviska nasadime kapacity
datovych manazérov (data stewards) s podporou pokrodilych Al nastrojov, ktori budu
asistovat pri automatizovanej sprave, validacii a zabezpecéeni dat podla Standardov
FAIR uz od podiatoénej fazy projektu. Najprv preskimame existujuce kapacity na
univerzite.



6 Rozvojscience-preneurshipuainovacného ekosystému

e Regionalnaintegracia: Proaktivne integrujeme inovac¢né kapacity UK do SirSieho
regionalneho ekosystému s prepojenim na Bratislavu, Brno a Vieden, aby sme
zachytili silnejucu podporu Eurépskej inovaénej rady (EIC) a vyznamnejSie sa zapaoijili
do dostupnych INTERREG projektov.

e Podpora podnikatelskych aktivit: Rektorat zavedie transparentné a jednoduché
postupy na zakladanie univerzitnych spin-offs a licencovanie technologii, ¢im
vytvorime nové mimorozpoctove financné toky a motivaciu pre vyskumnikov.
Studentom umoznime ziskavat skusenosti s podnikanim v Uzkej spolupraci
s podnikatelmi a nasimi absolventmi.

7 Prehlbenie domacej spoluprace

e Spajanie sil: Budeme rozvijat inStitucionalnu spolupracu s univerzitami v regione, so
Slovenskou akadémiou vied (SAV) a dalSimi instituciami pri transfere poznatkov
a vyskumnych kapacit, ako aj pri otazkach bezpeénosti vo vyskume (napr.
preverovanie potencialne rizikovych partnerov).

e Narodna spolupraca a SRK: Budem aktivne participovat na ¢innosti Slovenskej
rektorskej konferencie a pestovat intenzivne vztahy so slovenskymi vyskumnymi
univerzitami s cielom pozitivne ovplyviovat vzdelavaciu a vyskumnu politiku na
Slovensku.
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03 Rozvoj vzdelavania ucitelov a koncept uéitela ako lidra

UK ma v oblasti uditelstva dvojaku ulohu. Zamestnava najvacési podiel
vysokoskolskych ucitelov na Slovensku a zaroven pripravuje velké mnozstvo
buducich ucitelov pre regionalne Skolstvo.

AZ 12 % vSetkych Studentov UK sa pripravuje na drahu buducich pedagogov. Tato
priprava ¢eli izolovanosti medzi fakultami a absencii zdielanej stratégie pre moderné
trendy, vratane Al vo vyucbe. Potrebu zasadnej modernizacie si vyZzaduje aj
prebiehajuca celonarodna kurikularna reforma, na ktoru musime nasich absolventov
pripravit. Potencial Studentov ako aktivnych nositelov zmien nie je plne vyuzity.

Mojim cielom je spolo¢ne prekonat roztrieStenost pripravy buducich ucitelov,
modernizovat ich vzdelavanie a systematicky rozvijat pedagogickeé talenty priamo
na pdde univerzity. Vysokoskolsky ugéitel tu nie je len odbornikom, ale lidrom,
ktory formuje buducich tvorcov zmien — a to na vSetkych fakultach, nielen tych

s ucitelskymi programami.

12 % vSetkych studentov UK sa pripravuje na drahu buducich pedagaégov.

OPATRENIA

1 Ucitelska agora UK

e Spoloény participativny priestor: Vytvorime fyzicky aj virtualny priestor pre
akademikov, didaktikov, Studentov a uéitelov z praxe na zjednocovanie Standardov,
tvorbu spoloénych stratégii a zdielanie vedomosti — s dérazom na prebiehajucu
kurikularnu reformu a moderné trendy ako Al vo vyucbe.
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2 Rozvojvysokoskolskej pedagogiky

e Vyucba ako kluéova aktivita ucitelov: Iniciujem diskusiu o zavedeni kariérnej drahy
pre excelentnych pedagogov a pedagogi¢ky na UK. Ohodnotenie pedagogickych
inovacii a kvalitnej vyuéby sa stane integralnou suc¢astou habilitacnych konani.
Vytvorime nastroje na meranie kvality vyucby.

e Centrum vysokoskolskej pedagogiky UK: Zriadime celouniverzitné kompetenc¢né
centrum poskytujuce povinné uvodné kurzy pre zaginajucich pedagdgov
a doktorandov (reflektivna prax, zaklady pedagogiky dospelych) aj dobrovolné
rozvojove kurzy zamerané na inovativne metody (challenge-based learning,
vyuzivanie Al). Centrum bude Uzko prepojené s doktorandskou a post-doktorandskou
Skolou UK.

3 Doktorandska a post-doktorandska skola

e MensSie doktorandské skoly naprie¢ disciplinami: Podporime vznik mensich
doktorandskych $kol. Cast vzdelavania doktorandov a doktorandiek by mala povinne
prebiehat v ich ramci. Skoly budu uréené aj pre post-doktorandov a inych zaginajucich
akademikov.

e Kontinuita postdoc schém a onboarding: Budeme dalej rozvijat institucionalne
postdoktorandské pozicie a koordinovat akademicky onboarding rozSirovanim sluzieb
existujuceho Welcome Centre UK pre plynulu integraciu zahrani¢nych aj domacich
pracovnikov.
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04  univerzita ako akademicka krizovatka strednej Eurépy

V regidne strednej Eurdpy uspesne vznikaju technicky orientované aliancie a projekty,
no citelne im chyba komplexny spolo¢enskovedny rozmer, kde ma UK velky potencial.

S klu¢ovymi partnermi a konkurentmi v najblizSom regidone — Masarykovou univerzitou
v Brne a Univerzitou vo Viedni (pripadne ELTE v Budapesti) - ma UK pracovné
kontakty, ktoré by sa dali vyuzivat efektivnejSie a mohli by sa stat zakladom novych
strategickych iniciativ. Potencial strategického partnerstva s hlavnym mestom
Bratislava aj s VUC navyse zostava dlhodobo nevyuzity.

Ako germanista a historik mam k strednej Eurdpe blizky vztah. Uvedomujem si jej
politicku zlozitost, ale aj diverzitu a kreativitu. Mojim cielom je postavit Univerzitu
Komenského do roly klu¢ového akademického piliera a mediatora spoluprace v ramci
akademického trojuholnika s Masarykovou univerzitou a Univerzitou vo Viedni, ako aj
v projekte European Campus Hainburg.

OPATRENIA

1 Integracia do projektu European Campus Hainburg

e Interdisciplinarny prispevok UK: Po konzultaciach s fakultami organicky
integrujeme expertizu UK — napr. v oblasti prava, verejnej politiky, socialnych
désledkov transformacie, psycholdgie Al &i lekarskych vied — do rozvijajuceho sa
nadregionalneho projektu European Campus Hainburg. Tato rola sa bude formovat
postupne, v dialogu s partnermi. Vdaka novej spolupraci mézeme ziskat aj novych
Studentoy, ktori absolvuju ¢ast Studia v Hainburgu.

2 Budovanie Akademického trojuholnika (UK- MUNI - Vieden)

e Spolo¢né vyskumné iniciativy: Vytvorime pevny, institucionalne podporovany
akademicky trojuholnik medzi Univerzitou Komenského, Masarykovou univerzitou
v Brne a Univerzitou vo Viedni.

e Strategické témy: Spolupracu zameriame na spolo¢né vyskumné a vzdelavacie
projekty v kritickych oblastiach, akymi su pravny stat, demokraticka odolnost
a Specifické stredoeurdpske studia.
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3 Funkéné partnerstvo s hlavnym mestom Bratislava

e Ozivenie memoranda: Obsahovo preformujeme a realne ozivime memorandum
s hlavnym mestom Bratislava podla overenych modelov z Viedne a Brna, ako aj podla
osveddéenej spoluprace Jesseniovej lekarskej fakulty UK s mestom Martin a Zilinskym
samospravnym krajom, ktora méze byt vzorom aj pre Bratislavu.

4 Strategické partnerstva s diplomatickymi zastupitelstvami

e Vyuzitie lokalneho potencialu: Budeme systematicky rozvijat vztahy s ambasadami
a diplomatickymi misiami v Bratislave. Vytvorime tak priame komunika¢né kanaly na
podporu mobility Studentov, organizaciu prednasok poprednych zahrani¢nych
osobnosti a zjednodusSenie prichodu zahrani¢nych talentov na UK.
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05 Menej byrokracie, viac dat: digitalna

transformacia a umelainteligencia

NasSe univerzitné informaéné systémy su fragmentované. Klu¢ovy Akademicky
informacny systém (AIS) je moralne aj technologicky zastarany a predstavuje digitalnu
bariéru. Administrativne procesy a verejné obstaravanie vykazuju vysoku mieru
nepruznosti a repetitivnej papierovej zataze. A tak byrokracia nesluzi ¢loveku, ale
¢lovek byrokracii.

Byrokracia by mala sluzit ¢loveku,
nie ¢lovek byrokracii.

Chyba systematicka datova analytika na podporu manazérskeho rozhodovania a aj
preto sa potencial umelej inteligencie zatial vyuziva len izolovane a malo efektivne.
Mojim cielom je postupne minimalizovat administrativnu byrokraciu, zefektivnit
riadenie institucie na zaklade dat a obohatit vyucbu a vyskum o vyuzivanie

umelej inteligencie.

OPATRENIA

1 Al ako horizontalna kompetencia a nova kultura integrity

e Al ako inteligentny partner: Zavedieme komplexny rozvojovy ramec, ktory
transparentnym integrovanim Al zefektivni vnutorné procesy, otvori nove cesty
v interaktivnom vzdelavani a prinesie inovaciu vyskumnych postupov. Cielom nie je
vytvarat novu technologicku zavislost, ale motivovat a podporovat ludi v rozvoji ich
vlastnych kompetencii.

e Dodrziavanie etickych standardov: Budeme désledne dbat o Standardy
akademickej etiky pri praci s umelou inteligenciou, aby si UK zachovala plnu integritu
a povest spolahlivého partnera.
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2 Generac¢na obmenainformaénych systémov a digitalna debarierizacia

e Koniec starého AlISu: Pripravime prechod na novy akademicky informacny systém,
ktory zjednodusi zapisy, prehlad Studijnej agendy a odbura zbyto¢nu byrokraciu pre
Studentov aj ucitelov. Bude prepojeny s dalSimi systémami a platformami - od e-
ubytovania az po riadenie kvality.

e Bezdigitalnych bariér: Odstranime online bariéry a zavedieme systém ich
predchadzania cez vzdelavanie ucitelov a tvorcov obsahu. Zabezpeéime, aby
informacné systémy, webstranky a elektronické materialy spliali standardy
pristupnosti aj pre zdravotne znevyhodnenych Studentov a zamestnancoy, aj cez
posilnenie Centra podpory Studentov so Specifickymi potrebami.

3 Digitalne prostredie pre vzdelavanie

e Adaptivny e-learning a integracia Moodle s Microsoft: Podporime navrat
Studijného obsahu do plnohodnotnej LMS platformy jej efektivnou integraciou s MS
Teams. Spristupnime a podporime rozvoj nastrojov adaptivneho e-learningu
arozSirime dostupné analytické nastroje.

4 Zriadenie pozicie Hlavného datového analytika UK

e Datamipohanana univerzita: Vytvorime novu celouniverzitnu poziciu hlavného
datového analytika UK s ulohou centralizovat univerzitné data, vytvarat prediktivne
modely (napr. na uspesnost Studia ¢i financovanie) a poskytovat exaktné podklady
pre strategické manazérske riadenie.

5 ZjednodusSenie procesov a Erasmus Without Paper

e Digitalne mobility: Kompletne prejdeme na plnu digitalnu spravu medzinarodnych
mobilit v ramci eurdpskej iniciativy Erasmus Without Paper, ¢im eliminujeme
papierovu zataz pre Studentov aj fakultnych koordinatorov.
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6 Stihly azmysluplny vnatorny systém kvality

e Posilnenie autonémie uéitela: Zavedenie Vnutorného systému kvality odnalo
vyucujucim tradiéné pravomoci, ako napr. samostatne rozhodovat o primeranych
formach skusania ¢i aktualizovat sylabus predmetu podla aktualnej potreby. Otvorime
diskusiu s cielom vratit im tie pravomoci, ktoré garantuju svojou odbornostou
a pedagogickymi skusenostami.

e Zjednodusenie kontrolnych mechanizmov: Navrhneme zlucit duplicitné organy
kvality, odstranit administrativne redundancie a ¢o najviac automatizovat procesy.
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06 Rozvojové a udrzatelné financovanie

amoderna infraStruktura

Prevazna vacsina rozpocétu sa fakultam prerozdeluje na zaklade retrospektivnych
vykonnostnych vzorcov, ¢o paralyzuje investicie do buducich rozvojovych projektov.
Finan¢na solidarita je nevyhnutnym principom nasej spolupatri¢nosti — zarover vSak
deformuje sutazivost a brzdi excelentnost a inovacie.

Udrzatelné financovanie si vyzaduju aj ubytovacie kapacity a univerzitné budovy,
priom stupaju naroky na fyzicku bezpecnost kampusov a kybernetickl ochranu sieti.
Peniaze z vykonnostnych zmlav (za roky 2024 — 2026 takmer 80 miliénov eur) sa
neviazali pri deleni fakultam primarne na zlepSenie vykonnostnych parametrov

v buducnosti. Ani prevadzkové naklady sa neznizuju podla centralnej stratégie. A tak
kazdy hospodari, ako vie.

z vykonnostnych zmlav (2024 - 2026) sa

cca 80 m i I ié n Ov € pri deleni fakultam neviazalo primarne na

zlepsSenie vykonnosti do buducnosti

Mojim cielom je rozSirit priestor na vlastné strategicke
rozhodovanie univerzity.

Mojim cielom je vyrazne rozSirit priestor na vlastné strategické rozhodovanie
univerzity, posilnit jej nezavislost od mechanického kopirovania ministerskej metodiky
pri prerozdelovani dotacie, zefektivnit prevadzku a modernizovat ubytovaciu

a vyskumnu infrastrukturu.

18



OPATRENIA

1 Rozvojovy fond UK

e Financovanie novych programov: V ramci existujuceho Rozvojového fondu UK
vytvorime novy, Specificky zacieleny podfond. Ten bude na zaklade overitelnych
milnikov systematicky financovat vznik, akreditaciu a rozbeh novych cudzojazyénych
a double degree programov so zahrani¢nymi partnermi, ako aj novych
medzifakultnych Studijnych programov.

2 Adresné vykonnostné zmluvy

e Rozdelenie prostriedkov: Rozdelime prostriedky z vykonnostnych zmluv na
stabilizaénu (retrospektivnu) a rozvojovu (prospektivnu) zlozku.

e Zavazky fakult: Prospektivna ¢ast bude pevne naviazana na zavazky fakult realne
zvratit negativne trendy v kritickych oblastiach (napr. miera predéasného ukon&ovania
Studia ¢i uplatnitelnost absolventov).

3 Plan rekonstrukceii, fyzicka a kyberneticka bezpeénost

e Modernizaciainternatov: Pripravime a spustime harmonogram rekonstrukcii
dalSich ubytovacich kapacit (Mlyny, Druzba) a vybranych univerzitnych budov
s cielom zlepsit well-being Studentov a Studentiek a znizit energeticky dih.

4 Zdroje mimo dotacie a prevadzkové uspory

e Energeticky manazment: Spustime systematicke znizovanie spotreby energii
a materialov cez energetické audity budov a tieto uspory presmerujeme do
Rozvojového fondu.
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07 univerzita pre spoloénost: celozivotné

vzdelavanie a neakademicky svet

UK dlhodobo rozvija pestru ponuku vzdelavania pre verejnost, no formaty pre
profesionalov z praxe a flexibilné formy certifikovaného vzdelavania vyzaduju
systémovejSie ukotvenie a silnejSiu institucionalnu podporu.

Regionalna akadémia v ramci aliancie ENLIGHT uz uspesne pbdsobi, jej potencial na
prepdjanie vyskumu s praxou a rozvoj komunit sa vSak da vyuzit efektivnejsie. Cielom
je pokracovat v strategickom otvarani UK navonok a dalej rozvijat jej poziciu klu¢ového
partnera pre celozivotné vzdelavanie, inovacie v praxi a rozvoj regionov — aj
prehlbovanim spoluprace s domacimi univerzitami a vyskumnymi instituciami.

OPATRENIA

1 Rozvojamodernizacia celozivotného vzdelavania

e Inovacia ponuky: Budeme systematicky inovovat a prepajat ponuku vzdelavania pre
dospelych a odbornu verejnost naprie¢ fakultami, aby flexibilne odrazala dynamické
zmeny v profesiach a modernej spolo¢nosti.

2 Systém mikroosvedceni

e Kratke certifikované kurzy: V oblasti celoZivotného vzdelavania metodicky
podporime a rozSirime ponuku kurzov na ziskanie mikroosved¢éeni pre odbornikov
Z praxe, ktoré sa m6zu stat aj dolezitym finanénym zdrojom.

3 Zivé laboratéria pod Regionalnou akadémiou ENLIGHT

e Riesenie vyziev v teréne: Vyuzijeme zavedenu infrasStrukturu Regionalnej akadémie
ENLIGHT, ktora bude koordina¢ne zastreSovat koncept zivych laboratorii (living labs).
Platforma bude sprostredkuvat a manazovat spolo¢né projekty nasich vyskumnikov
a Studentov so samospravami, firmami a ob¢ianskou spolo¢nostou pri rieSeni
konkrétnych ekologickych, socialnych &i infrastrukturnych vyziev priamo v teréne.
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08 silnakomunitav decentralizovanej univerzite

Fakulty dnes ¢asto rozhoduju izolovane aj v otazkach, kde by uzSia koordinacia
a zdielanie dobrej praxe priniesli vyrazne lepSie vysledky pre celu univerzitu. Chyba
nam systematicka a otvorena vnutorna komunikacia.

Medzi rektoratom a fakultami pretrvava napatie prameniace z nedostatocne;j
vzajomnej informovanosti, ktoré vedie k nedbvere, niekedy az k vzajomnému
obvinovaniu z neprofesionality. Mojim cielom je zachovavat zdravu autondmiu fakult
tam, kde prinasa flexibilitu, no spajat sily a centralizovat sluzby vSade tam, kde to
prinasa vysSiu kvalitu, bezpedie a celouniverzitny well-being. Suc¢asne chcem
sprofesionalizovat vyber a vzdelavanie vedenia univerzity a otvorit ho vacsej
zodpovednosti vo¢i akademickej obci.

OPATRENIA

1 Vzajomnazodpovednost a profesionalizacia vedenia

e Vyroéna sprava rektoratu: Tak ako fakulty skladaju uéty univerzite, aj rektorat bude
skladat ucty fakultam. Zavedieme Vyro¢nu spravu o ¢innosti a hospodareni rektoratu,
ktoru budeme kazdoro¢ne predkladat akademickej obci.

e Konzultaény zbor pri vybere vedenia: Pri vybere ¢lenov vedenia univerzity mi budu
napomocni zastupcovia AS UK a Spravnej rady UK v podobe konzultaéného zboru.

e Manazérske a odborné vzdelavanie: Vybrani prorektori absolvuju povinné
vzdelavanie v manazérskych zruénostiach. Novym ¢lenom AS UK a Spravnej rady UK
ponukneme moznost osvojit si zakladné pravne a ekonomické vedomosti o fungovani
univerzity.

2 Aktivna spolupraca s organmi univerzity

e Organy univerzity budeme aktivne zapajat do tvorby a implementacie strategickych
dokumentov a smerovania univerzity. Zavedieme novu stratégiu vnutorne;j
komunikacie, zintenzivnime stretnutia rektora s dekanmi, senatormi a zastupcami
Studentskych spolkov a doplnime ich o pravidelné otvorené town hall stretnutia
s celou akademickou obcou.
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3 Celouniverzitny well-being a Centrum podpory

e Budeme pravidelne zistovat potreby zamestnancov pomocou prieskumoy,
vyhodnocovat ich a prijimat opatrenia. Podporime rozvoj celouniverzitného well-
beingu, aktivneho Sportového zivota a zdravého prostredia.

e Vyrazne posilnime Centrum podpory pre Studentov a zamestnancov so Specifickymi
potrebami, ako aj pre zamestnancov bez Specifickych potrieb v naroénych situaciach,
vratane timov rychlej reakcie na krizové situacie. Zavedieme reflexivne skupiny
a workshopy o well-beingu pre vysokoSkolské ucitelky a ucitelov.

4 Boj proti diskriminacii a toxickym vztahom

e Podporime transparentné mechanizmy na eliminaciu diskriminacie a toxickych
vztahov (bullying, bossing, ponizovanie). Zanalyzujeme systém dévernych oséb
a posilnime ochranu whistleblowerov. Budeme sa uchadzat o akreditaciu Athena
Swan.

5 Komensky pomaha

e Zavedieme univerzitnu iniciativu Komensky pomaha, ktora zastreSi dobrovolnicke
aktivity zamestnancov a Studentov v prospech komunity a regionu.
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2. Zhrnutie: &o realizacia programu prinesie

01 Pre studentov,
doktorandov a uchadzacov

— Realnu podporu pocas Studia: rozSirené
poradenstvo (psychologické, kariérové,
pravne, vzdelavacie), buddy systém, v€asnu
pomoc Studentom v riziku neuspechu.

— BezpecnejSie prostredie: jasnejSiu ochranu
pred diskriminaciou a toxickym spravanim,
posilnené Centrum podpory.

— Vacsi vplyv na rozhodovanie: pravidelné
stretnutia s rektorom, online platformu na
spatnu vazbu, realne premietnutie ankiet do
opatreni.

— ModernejSie zazemie: novy AlS bez zbytocnej
byrokracie, opravené internaty (Mlyny,
Druzba), rozSirené Sportoviska a oddychové
zony.

— Viac prilezitosti v zahranic¢i: asporn 10 novych
double degree programov, pokracujuce
Erasmus+ mobility a BIP.

— Doktorandskeé skoly naprie¢ disciplinami,
prepojené s Centrom vysokoSkolskej
pedagogiky.

— Kontinuitu po doktorate: rozvoj
postdoktorandskych pozicii a onboarding cez
Welcome Centre UK.

— JednoduchSiu cestu na univerzitu: aktivne
oslovovanie stredoSkolakov, prehladnu
platformu pre uchadzacov a predzapisy
s digitalnym ID.
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02 Prevyucéujucich avedcov

—

Menej administrativy, viac priestoru na vedu:
profesionalizacia RMA, moderné Projektové
centrum UK, prechod na pauSalne
financovanie (lump sums).

ZjednoduS$enie Vnutorného systému kvality

a kariérnu drahu pre excelentnych pedagoégov.
Redlnu Sancu na eurdpske projekty: interny
ERC Akcelerator UK, pripravu konzorcii pre
FP10, pristup k schémam Teaming, Twinning
a ERA Chairs.

Prepojenie s inymi odbormi cez
Interdisciplinarny hub UK.

Podporu pri praci s datami: Institucionalny
repozitar, datovi manazéri pre FAIR data.

Moznost podnikat: jednoduchsSie postupy pre
spin-offy a licencovanie technoldgii.



03 Pre vsetkych zamestnancov

-

Systematicku starostlivost o well-being:
pravidelné prieskumy potrieb,
vyhodnocovanie a realne opatrenia.

Ochranu pred toxickym spravanim:
transparentné mechanizmy, preverenie
systému dbévernych oséb a whistleblowerov.

Posilnené Centrum podpory: psychologicku
podporu aj pre zamestnancov bez
Specifickych potrieb, reflexivne skupiny

a workshopy.

Moznost zapoijit sa do diania univerzity: town
hall stretnutia, otvorenu vnutornu
komunikaciu.

ModernejSie nastroje: novy AlS, integraciu
Moodle s MS Teams, menej papierovej zataze
(Erasmus Without Paper).

05 Pre externych

partnerov a spolo¢nost

SilnejSiu poziciu UK v strednej Eurdpe:
Akademicky trojuholnik s Masarykovou
univerzitou a Univerzitou vo Viedni, zapojenie
do European Campus Hainburg.

Prepdjanie s praxou: Zivé laboratéria pod
Regionalnou akadémiou ENLIGHT,
prepajanie vyskumu so samospravami

a firmami.

Ozivené partnerstvo s hlavnym mestom
Bratislava.

Pristup k vzdelavaniu pre verejnost: rozsirenu
ponuku celozivotného vzdelavania

a mikroosvedcenia pre odbornikov z praxe.
Aktivnu spoluti¢ast na spolo¢nosti cez
iniciativu Komensky pomaha.
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04 Pre vedenie univerzity a fakulty

—

Viac priestoru na strategickeé rozhodovanie:
rozdelenie vykonnostnych zmluv na
stabilizac¢nu a rozvojovu zlozku, novy podfond
v Rozvojovom fonde UK.

Vacsiu vzajomnu dbéveru: Vyro¢nu spravu

o ginnosti a hospodareni rektoratu,
konzultacny zbor zastupcov AS UK a Spravnej
rady.

Data na rozhodovanie: novu poziciu Hlavného
datoveého analytika UK a prediktivne modely.
Posilnenu poziciu fakult: autondmiu tam, kde
prinasa flexibilitu, centralizaciu tam, kde
prinasa kvalitu a bezpecie.

Profesionalizaciu vedenia: povinné
manazeérske vzdelavanie pre prorektorov

a pravne i ekonomickeé vzdelavanie pre novych
¢lenov organov.

Nové zdroje: energeticky manazment
presmeruvajuci uspory do Rozvojového
fondu, diverzifikované externé financovanie.



ZAVER

Tento program nie je len osobnou ambiciou. Je ponukou rozvijat nie¢o, ¢o nas
vSetkych individualne presahuje a spaja. Univerzitu Komenského nam odovzdali ti,
ktori ju budovali pred nami. Chceme ju odovzdat dalej v ¢o najlepSej kondicii —

v duchu principu Jana Amosa Komenského: omnes, omnia, omnino — vSetkym,
vSetko, vSestranne; moderne povedané: vzdelanie bez bariér, naprie¢ odbormi a po
cely zivot.

omnes, omnia, omnino

25



